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esde la creacion de la Coaliciéon Internacional
para el Acceso a la Tierra (ILC) hace poco mas
de 20 afios, la membresia de América Latinay
elCaribe (ALC)hacrecidode manerasostenida
bajo la apuesta compartida de alcanzar la
gobernanza y asegurar los derechos a la
tierra de la poblaciéon campesina e indigena
en la regidn. Actualmente, la plataforma
ILC ALC aglutina a 38 organizaciones de 15
paises de la region, y cuenta con una Asamblea de Miembros, un
Comité Regional (CR) y una Unidad de Coordinaciéon Regional (UCR)
que contribuye al funcionamiento de la plataforma e implementacion
de acciones de la membresia.

La consolidacion de la plataforma de la ILC ALC y de su estructura
descentralizada coincide con la puesta en marcha de la nueva
Estrategia Global de laILC(2016-2021), con unavision transformadora
para alcanzar la gobernanza de la tierra que pone a las personas en
el centro de su atencion. La nueva Estrategia Global marca un nuevo
punto de partida, nuevos desafios y una serie de compromisos que
todos los miembros asumimos a nivel mundial. Estos compromisos se
han agrupado en 10 puntos de accién colectiva.

La ILC busca generar sus impactos focalizandose en un nivel de accion
nacional o pafs, que debe traducirse en esferas y marcos de actuacion
regionales y globales. Considerando la diversidad de contextos y
necesidades especificas de atencidén en cada region de trabajo de
la ILC, y para una mayor eficacia en la concreciéon de los objetivos y
metas de la Estrategia Global, la ILC ALC ha desarrollado la Estrategia
Regional América Latina y el Caribe 2016 - 2021.

Nuestra Estrategia Regional considera la complejidad y diversidad de
nuestra plataforma, que aglutina a organizaciones de base campesina,
indigena y de agricultura familiar, a ONG, a universidades y centros de
investigacion, asi como a multilaterales y agencias de Naciones Unidas.
Tal como lo indica nuestra Estrategia Global, como Coalicion somos
mas que la suma de nuestras partes, y nuestra diversidad es
nuestra mayor fortaleza.

La Estrategia Regional ILC ALC esta orientada a establecer los
elementos especificos para América Latina y el Caribe, que nos
permitan contar con vision estratégica regional para la Gobernanza
de la Tierra Centrada en las Personas (GTCP), para potenciar nuestra
capacidad de cambio y guiar nuestro trabajo teniendo como horizonte
el afio 2021.




Derechos de tenencia seguros

Respetar, proteger y fortalecer los derechos a la tierra de las mujeres y hombres que viven en la pobreza, asegurando que nadie
sea privado del uso y control de la tierra de la cual su bienestar y dignidad humana dependen, por ejemplo a través de desalojos,
expulsion o exclusion, y asegurando que los cambios obligatorios en la tenencia de la tierra se lleven a cabo solamente de
conformidad con el derecho internacional y los estandares de derechos humanos.

Sistemas agricolas en pequeiia escala sélidos

Asegurar la distribucién equitativa de la tierra y la inversion publica que apoye los sistemas agricolas de pequefia escala, incluyendo
a través de reformas agrarias distributivas que contrarresten la excesiva concentracion de la tierra, promuevan el uso y el control

de la tierra en formas segura y equitativa, y asignen tierras adecuadas a productores y productoras rurales y habitantes urbanos sin
tierra, apoyando a la vez a los pequefios campesinos y campesinas como inversionistas y productores, como por ejemplo a través de
cooperativas y modelos de negocios en asociacion.

Diversidad en los sistemas de tenencia

Reconocer y proteger los diversos sistemas de tenencia y produccién de los cuales dependen los medios de vida de las personas,
incluyendo los sistemas de tenencia comunales y consuetudinarios de pequefios productores, pueblos indigenas, pastores némadas,
pueblos pescadores y titulares de derechos superpuestos, cambiantes y periddicos a la tierra y otros recursos naturales, incluso
cuando no sean reconocidos por la ley, y al mismo tiempo reconociendo que el bienestar de los usuarios de los recursos podrian ser
afectados por cambios mas alla de las fronteras de la tierra sobre la cual tienen derechos de tenencia.
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Igualdad en los derechos a la tierra para las mujeres

Asegurar la justicia de género en relacién con la tierra, tomando todas las medidas necesarias para lograr la igualdad tanto de jure
como de facto, fortaleciendo la capacidad de las mujeres para defender sus derechos a la tierra y participar en pie de igualdad en la
toma de decisiones, y asegurando que el control sobre la tierra y los beneficios derivados de ello sean equitativos entre mujeres y
hombres, incluyendo el derecho a heredary legar derechos de tenencia.

Derechos territoriales seguros para los pueblos
indigenas

Respetar y proteger los derechos inherentes a la tierra y a los territorios de los pueblos indigenas, al tenor de los establecido en la
Convencion 169 de la OIT y la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, incluyendo mediante
el reconocimiento de que el respeto al conocimiento y a las culturas indigenas contribuye al desarrollo sostenible y equitativo y a la
gestion adecuada del medio ambiente.

Ordenacioén local de los ecosistemas

Facilitar el papel de las y los usuarios locales de la tierra en la gestion territorial y de los ecosistemas, reconociendo que el desarrollo
sostenible y el manejo de los ecosistemas se logran mejor a través de la toma de decisiones y la gestion participativas en el plano
territorial, empoderando a las y los usuarios locales de la tierra y sus comunidades con la autoridad, los medios y los incentivos para
llevar a cabo esta responsabilidad.
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Toma de decisiones inclusiva

Asegurar que los procesos de toma de decisiones sean incluyentes, de modo que las politicas, las leyes, los procedimientos y las
decisiones relativas al tema de Ia tierra reflejen de manera adecuada los derechos, las necesidades y las aspiraciones de aquéllos
que seran afectados. Esto requiere el empoderamiento de aquéllos que enfrentarian limitaciones al representar sus intereses,
en particular a través del apoyo a organizaciones que puedan informar, movilizar y representar en forma legftima a los usuarios
de la tierra marginados, y su participacién en plataformas de multiples partes interesadas para el dialogo de politicas.

Informacidn y rendicion de cuentas transparentes

Asegurar la transparencia y la rendicion de cuentas, por medio del acceso publico sin trabas y oportuno a toda la informacion
que pueda contribuir al debate publico y la toma de decisiones informados sobre temas relativos a la tierra en todas las
etapas, y a través de la descentralizacion al nivel efectivo mas bajo, para facilitar la participacion, la rendicién de cuentasyy la
identificacion de soluciones apropiadas localmente.

Medidas eficaces contra el acaparamiento de tierras

Impedir y remediar el acaparamiento de tierras, respetando los derechos tradicionales al uso de la tierra y los medios de vida locales,
y asegurando que todas las iniciativas a gran escala que involucran el uso de la tierra, el agua y otros recursos naturales cumplan con
las obligaciones de derechos humanos y ambientales. En los casos donde hayan ocurrido impactos adversos sobre los derechos
humanos y los derechos legitimos a la tenencia, los actores interesadas deben establecer mecanismos imparciales y competentes, y
cooperar con ellos para proporcionar una reparacion, incluyendo a través de la restitucion de la tierra e indemnizaciones.

Proteccidon de los defensores de los derechos a la tierra

Respetar y proteger los derechos civiles y politicos de las y los defensores de los derechos humanos que trabajan en
cuestiones relativas a la tierra, luchando contra la estigmatizacion y la criminalizacion de la protesta pacifica y el activismo en
pro de los derechos a la tierra, y poniendo fin a la impunidad de las violaciones a los derecho humanos, incluyendo el acoso,
las amenazas, la violencia y la prision por razones politicas.
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on el fin de responder mejor a las dinamicas nacionales

y regionales, la ILC lanzd en el afio 2007 un proceso

de regionalizaciéon y descentralizacién de sus

funciones. En América Latinay el Caribe, ello se tradu;

en la creacion de una infoestructura desde la cual se

promovié un trabajo de comunicacién, difusion vy
apoyo a la incidencia, para dinamizar el trabajo de la red a nivel interno
y contribuir con su posicionamiento. En el afio 2012, se definié la
creacion de una Unidad de Coordinacion Regional (UCR) hospedada
por una organizacion miembro en la regién, y la eleccién e instalacion
de un Comité Regional.

La regionalizacion implicdé también la redefinicion de prioridades
de trabajo para la regién expresadas en Iniciativas Regionales y
Multipais, bajo la coordinacién de puntos focales o miembros con
capacidades instaladas para animar y construir acciones colectivas
regionales efectivas, junto con el resto de actores de la plataforma de
ALCy en estrecha coordinacion con la UCR.

Desde el afio 2013 el trabajo de los miembros a nivel nacional cobra
una nueva importancia tras el inicio de las Estrategias Nacionales
de Involucramiento (ENI), estrategias de accion de mediano plazo
implementadas tras la creacion de plataformas de multiples actores
interesados y coordinadas por facilitadores nacionales.

Las ENI suelen involucrar a todos los miembros de un pais y articular
sus diversas acciones vinculadas a la promocion de la gobernanza de
la tierra centrada en las personas.

Al igual que los puntos focales de las Iniciativas Multipais, los
facilitadores ENI coordinan cercanamente con la UCRy son unreferente
deltrabajo delalLC a nivel nacional. Entre ambos ambitos de accion, el
nacional y el regional, se establecen lineas concordantes y sinérgicas
que dan una identidad Unica a la plataforma y que la consolidan para
la generacion de cambios en la vida de las comunidades rurales e
indigenas de la region.

Este desarrollo de la plataforma de la ILC ALC ha derivado al afio 2016
en la operacion de 6 ENI' y en la definicion de 8 Iniciativas Regionales/
Multipais? , las que se encuentran en diferentes etapas de desarrollo
e implementacion.

1Las ENI en curso se encuentran en Bolivia, Pert, Ecuador, Colombia, Nicaragua y Guatemala y a futuro se considera
el impuso de una ENI en Argentina.

2 Las iniciativas son: i) Juventud Rural y Acceso a la Tierra, ii) Mujer Rural y Derechos a la Tierra, iii) Gobernanza
Colectiva de la Tierra, iv) Derechos a la Tierra y el Territorio para Pueblos Indigenas y Afrodescendientes, v) Defensa
de Territorios y Proteccién de Defensores de DD.HH, vi) Red Regional de Observatorios de la Tierra y el Territorio,
vii) Plataforma Semidridos América Latina, y viii) Tierra y Territorio en la ECADERT. Adicionalmente, se coordina e
impulsa desde la regién el trabajo de la Land Matrix y de Land Mark, ambas iniciativas de monitoreo global de la
tierra apoyadas por la ILC.




Siendo la Estrategia Global de la ILC el marco de referencia de la Estrategia : . A lo anterior, se suman los tres objetivos estratégicos de la ILC a
Regional de ALC, ésta hace suyos su mision, vision y objetivo global. e nivel global y que la plataforma regional de ALC retoma para organizar
su trabajo y producir cambios sobre el terreno. Estos son:

Conectar a |os miembros entre siy con
los agentes de cambio externos a la ILC.

Movilizar a los miembros promoviendo
una accion informada y eficaz, reforzando
su trabajo con nuevos conocimientos,
capacidades y oportunidades.

Influir en los responsables clave de la toma
de decisiones en las tematicas de interés

de la ILC (gobiernos y sus aliados, sector
corporativo/empresarial).




| acceso y la gestion de la tierra, el
agua y otros recursos naturales
del territorio constituyen aspectos
primordiales en la vida de millones
de familias y de su reproduccion
bioldgica, econdmica, social y cultural.
Por consiguiente, el derecho a estos recursos incide
en la base misma de la existencia de dichas familias
y de sus margenes de libertad (en el sentido que le
da Amartya Sen®). La medida en que ese derecho es
respetado y promovido en un pais es un indicador
del caracter mas o menos democratico y equitativo
no solo de la sociedad rural, sino de la sociedad
en su conjunto. Un obstaculo a ese derecho es la
propia herencia histérica colonial que determind
una estructura de propiedad de Ia tierra polarizada
—en sus extremos , latifundios y minifundios—,
que se consolidd en la temprana republica y que
se adapta hasta la fecha a diferentes contextos
modernizadores. Dicho derecho suele estar también
en constante riesgo y amenaza por nuevos agentes
econémicos, nacionales o extranjeros, publicos
0 privados, con capacidad de influencia en los
poderes publicos, a la busqueda de oportunidades
de inversién en actividades extractivas, propiamente
agrarias o de otra indole. Es por ello que una
adecuada gobernanza de la tierra, el agua y otros
recursos naturales tiene gran relevancia.

3 Los conceptos de desarrolloy libertad en Sen estan estrechamente vinculados. La libertad
es el fin principal del desarrollo. “El desarrollo puede concebirse...como un proceso de
expansion de las libertades reales de que disfrutan los individuos. (...) El desarrollo exige
la eliminacién de las fuentes de privacién de la libertad: la pobreza y la tirania, la escasez
de oportunidades econémicas y las privaciones sociales sistematicas, el abandono en que
pueden encontrarse los servicios publicos y la intolerancia o el exceso de intervencién de
los Estados represivos'. Amartya Sen (2000), Desarrollo y Libertad. Planeta. Buenos Aires.
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La tierra y el territorio han devenido en el lugar
de confluencia de un conjunto de desafios que se
han evidenciado a gobiernos y a la sociedad civil a
medida del avance de la globalizacion. Seguridad
alimentaria, disponibilidad de tierras, degradacion
ambiental, cambio climatico, cuidado de la
biodiversidad, servicios ambientales, pobreza rural,
etc., son algunos de ellos. Este hecho es reconocido
en las Directrices Voluntarias sobre la gobernanza
responsable de la tenencia de la tierra, los bosques y
la pesca (en adelante, las Directrices Voluntarias)?*,
en donde podemos leer: “Los sistemas de tenencia
estdn expuestos a tensiones crecientes ante la
exigencia de garantizar la seguridad alimentaria
para una poblacibn mundial en aumento, en
circunstancias en que la disponibilidad de tierras,
de recursos pesqueros y de bosques se ve reducida
por la degradacion ambiental y el cambio climdtico”.
[Cursillas propias]

En otras palabras, la tierra y el territorio -y su
gobernanza— tienen una importancia que
trasciende largamente a sus poseedores para
alcanzar al conjunto de la sociedad, y significa para
ellos (individuos, familias, comunidades, empresas)
responsabilidades que van mucho mas alla de las
ventajas particulares que obtienen. El acceso y el
uso del territorio tienen que permitir que todas
las funciones mencionadas sean efectivamente
cumplidas.

4 Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).
Roma, 2012

En este contexto, identificamos tres situaciones
que afectan la gobernanza de Ia tierra en la region
latinoamericana y que requieren especial atencion:

Inequidad social y concentracion de la tierray
otros recursos naturales

Posiblemente el proceso mas visible y preocupante
para los derechos de las poblaciones rurales
sea la concentracion de la tierra. Los datos de
Land Matrix sobre las grandes adquisiciones de
tierra®, asi como el estudio realizado por la FAO
el affo 2012 en 17 paises de la regién muestran
fehacientemente su magnitud y omnipresencia.®
Este proceso pasa en algunos casos por violentar
derechos adquiridos, sobre todo de comunidades
campesinas y nativas;, por el desconocimiento
de los derechos consuetudinarios; o por su
incorporacion compulsiva al cuerpo legal estatal,
que suele reconocer solamente la propiedad
privada. La concentracion de la tierra agudiza la
inequidad y la exclusion; perjudica mas a mujeres,
gue suelen tener menos opciones alternativas que
los hombres; atenta contra la democratizacion de
la sociedad rural, pues es también concentracion
de poder; presiona porque las politicas publicas
estén sesgadas en beneficio de la gran empresa;
desplaza cultivos alimenticios destinados al
mercado interno, sustituyéndolos por monocultivos
dirigidos a la exportacion; impacta sobre la
gestion de otros recursos naturales del territorio,
generando procesos de concentracion del recurso
hidrico, desforestacion y diversos problemas
medio ambientales. Si bien existen propuestas
orientadas a morigerar sus impactos negativos —
las Directrices Voluntarias, por ejemplo— son de
dificil cumplimiento por las grandes asimetrias de
poder.

La concentracion de la tierra es un indicador de
acumulaciéon de riqueza que evidencia la creciente
inequidad en la regién de ALC y en el mundo’.
Segln datos de la CEPAL, a pesar de los avances de
la region para la reduccion del hambrey la pobreza,
ALC continla siendo la region mas desigual del

5 La Land Matrix (www.landmatrix.org) maped para la regién de ALC 11.929.421 hectéreas
adquiridas por parte de inversores a través de 432 contratos de compra de tierras.

6 Soto Baquero, Fernando; Sergio Gémez (editores) (2012). Dindmicas del mercado de tierras
en América Latina. Concentracion y extranjerizacion. FAQ. Santiago de Chile. Accesible en: http://
www.fao.org/docrep/019/i2547s/i2547s.pdf

7 Segln el reporte Iguales de Oxfam (2014), la desigualdad econdmica viene creciendo
exponencialmente en todo el mundo, con graves consecuencias econémicas, polticas y
sociales. En el 2014 las 85 personas més ricas del planeta posefan la misma riqueza que la
mitad mas pobre la humanidad. En cuanto a la distribucién de la tierra, América Latina, registra
el coeficiente de Gini mas alto del mundo, superando el 0,8%.

8 http:/www.cepal.org/sites/default/files/infographic/files/15-00878_odm_fichas_web_
english-1.pdf

planeta®. El Ultimo reporte analitico de Land Matrix
alerta sobre el papel del sector privado en la region en
cuanto a la concentracion de los recursos naturales y
la expansion de las brechas existentes, y nos plantea
la necesidad de monitorear el comportamiento de las
empresas en cuanto a las grandes adquisiciones de
tierra.

En este contexto de grandes adquisiciones de tierras,
la disponibilidad y transparencia de la informacion
resulta un elemento clave para la participacion
ciudadana y el empoderamiento de la poblacion
campesina e indigena.

Losespaciosdedidlogoentrelosgobiernosylasociedad
civil para la gobernanza de tierra son aun incipientes
en buena parte de los paises de la region. Modificar
esta situacion, demanda —entre otras estrategias—
cambios en las practicas gubernamentales hacia el
recojo sistematico y accesibilidad de datos relevantes
y actualizados para una toma de decisiones informada
y participativa.

El insuficiente acceso a activos, bienes y servicios
publicos para la produccién

El acceso a la tierra y el respeto a los derechos sobre
éste y otros recursos naturales son esenciales para la
existencia de la agricultura familiar (AF) tanto comunal
como individual. Especial atencién debe prestarse
a las mujeres y a los jovenes, cuya vulnerabilidad es
mayor que la de los varones adultos.

Pero ello no es suficiente, pues las tierras deben
ser puestas en valor en un contexto de mercado.
El acceso a crédito, asistencia técnica, mejores
mecanismos de comercializacion, informacion, etc.
son indispensables. Sin embargo, estos servicios y
bienes publicos tienen que responder a enfoques
territoriales y multisectoriales para que logren las
sinergias necesarias para un desarrollo rural.

La heterogeneidad territorial y cultural que caracteriza
a la region y a cada uno de los paises internamente,
no solo debe ser tomada en consideracion sino
potenciada y aprovechada como una oportunidad
de desarrollo diversificado, mejor preparado para
enfrentar los efectos del cambio climatico. Asi, la
puesta en valor de los recursos naturales implica
también poner en valor los conocimientos y practicas
tradicionales, particularmente en los paises con
poblacion indigena, buscando sinergias con los
conocimientos cientificos, el desarrollo tecnolégico y
practicas modernas.




La criminalizacién del movimiento campesino
e indigena y la vulneracién de los derechos
humanos de los defensores de la tierra y los
recursos naturales

En muchos paises de la region las mayores o mas
frecuentes situaciones de tension social ocurren
en los espacios rurales por las presiones existentes
sobre los recursos naturales, la vulnerabilidad de
la débil representacion en espacios de dialogo v las
asimetrias de poderes. Las acciones reivindicativas y
de protesta se expresan en muchas ocasiones a través
de movilizaciones y ocupaciones, frecuentemente
respondidas con diferentes niveles de represion,
violaciéon de derechos humanos y de acciones
judiciales, en lo que se ha llamado “criminalizacion de
la protesta”. La vulneracion a los derechos humanos
de los defensores de la tierra y los recursos naturales
ocurre en un marco de impunidad, en contextos de
exigibilidad basica de derechos, hacia periodistas o
lideres que ejercen la defensa legal, que trabajan en
la formacion de liderazgos o con otras estrategias
igualmente legitimas.

Segun el reporte Cudntos Mds de Global Witness (2015)
los asesinatos en los Ultimos afios vienen en aumento
en todo el mundo, siendo el 40% de las victimas de
origen indigena y las principales causas de su muerte
vinculadas a conflictos con la agroindustria, la mineria
y la hidroeléctrica. Las tres cuartas partes de estos
asesinatos se dieron en América Latina®.

Los efectos de la concentracion de los recursos
naturales en pocas manos y la atencién insuficiente
en las politicas publicas para el desarrollo de la
agricultura familiar afectan de forma diferenciada a
hombres, mujeres y jovenes rurales. En el caso de
los y las jévenes rurales, éstos se ven desprovistos
de activos y oportunidades para salir de la pobreza
via actividades productivas, generandose una fuerte
migracion hacia las ciudades. Segun proyecciones al
2025, el nimero absoluto de jovenes rurales asi como
su participacion en la poblacion rural continuarad en
descenso, agravandose la situacion de envejecimiento
del campo'®. Actualmente, en América Latina hay 30,7
millones de jovenes rurales de los cuales 9,6 millones
trabajan en el sector agricola y 8,2 millones trabajan
en actividades no agricolas, mientras que 11,9

9 Global Witness, Cuantos mas (abril 2015).

10 PROCASUR, CCDA. Sistematizacién de los resultados del encuentro
internacional de juventudes rurales, tierra y territorios (abril, 2016).

11 Ibid.

millones estudian o realizan actividades domésticas'".
En este contexto, medidas que garanticen un relevo
generacional en el campo resultan de urgente
atencion.

En cuanto a las mujeres rurales, ellas constituyen en
América Latina un grupo de alrededor de 58 millones
de personas'?. Ellas producen mas de la mitad de los
alimentos garantizando de esta manera la seguridad
alimentaria de todos nuestros paises. Ademas,
tienen un rol preponderante en la conservacion
de la biodiversidad y de los conocimientos que les
han permitido mitigar y adaptarse a las grandes
transformaciones que ha sufrido el sector rural en
nuestros paises. A pesar de ello, son las que tienen
menor seguridad sobre la tenencia de la tierra, ya
gue solo entre el 8 y 30% de las tierras agricolas
estan en manos de mujeres, a lo que se agrega que
generalmente acceden a pequefias parcelas con
tierras de poca calidad y que sus posibilidades de
acceder a créditos, capacitacion y asistencia técnica
son mucho menores'®. Aunque se estan dando
cambios paulatinamente, persiste una brecha de
género que se sostiene tanto por la ausencia de
politicas y programas publicos que faciliten el acceso a
la tierra para las mujeres, como por las concepciones
de género vigentes que priorizan la herencia para los
hombres o una mayor distribucion a ellos en casos de
territorios colectivos.

Un elemento que caracteriza a la region de América
Latinay el Caribe es su diversidad cultural. De acuerdo
a la CEPAL, en América Latina existen mas de 800
pueblos indigenas que abarcan una poblacion de
cercade45millones de personas'*. Los conocimientos,
practicas tradicionales y formas de tenencia colectiva
de los pueblos indigenas son determinantes para la
sostenibilidad del medio ambiente y la conservacion
de la biodiversidad a nivel planetario. Del mismo
modo, los grupos afrodescendientes en ALC
representan por lo menos el 30% de la poblacién',
cuya visibilidad estadistica'® ha empezado a aumentar
desde el 2000. A pesar de su importancia cualitativa
y cuantitativa, ambos sectores de la poblacién han

12 Ballara, Marcel, Parada, Soledad (2009). El empleo de las mujeres rurales: Lo que
dicen las cifras. Santiago: CEPAL/FAO.

13 AO, Oficina para América Latina y el Caribe (s.f.). Nota de politicas sobre mujeres
rurales. www.fao.org/3/a-as107.pdf

14 CEPAL. Los pueblos indigenas en América latina: Avances en el Ultimo decenio y
retos pendientes para la garantfa de sus derechos. Santiago de Chile, 2014.

15 Rangel Marta. “La poblacién afrodescendiente en América Latina y los Objetivos
de Desarrollo del Milenio. Un examen exploratorio en paises seleccionados utilizando
informacién censal”. En: CEPAL. Pueblos indigenas y afrodescendientes de América
Latina y el Caribe: informacién sociodemografica para politicas y programas. Santiago
de Chile. 2006.

16 Del Popolo Fabiana y Susana Schkolnik. Pueblos indigenas y afrodescendientes
en los censos de Poblacién y vivienda de América Latina. Avances y desafios en el
derecho a la informacién. En Notas de Poblacién. N°97. Santiago de Chile: CEPAL.
2013

Distribucién porcentual de la poblacién en areas urbana y rural en América Latina y el Caribe
CEPAL (2016)
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sufrido histéricamente los mayores niveles de pobreza,
violencia y vulnerabilidad debido a la poca atencion
gue han recibido de los Estados, a la imposicion
de politicas monoculturales y homogenizadoras,
al racismo y a la discriminaciéon. En el caso de la
poblacién indigena, gracias a su organizacion, en los
ultimos afios muchos los Estados han reconocido
formalmente sus derechos individuales y colectivos
logrando que se den normatividades nacionales, y
que los paises ratifiquen instrumentos internacionales
como el Convenio 169 de la OIT y la Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
indigenas. Asimismo, en el caso de la poblacion
afrodescendiente, la ONU ha proclamado el Decenio
Internacional de los Afrodescendientes (2015 - 2024)
gue deberia conllevar a un mayor reconocimiento
de derechos a niveles nacionales y una mayor
atencion por parte de los Estados. Estos avances se
encuentran, sin embargo, en riesgo y desafiados por
los crecientes impactos de la presion y concentracion
de los recursos naturales, que han generado nuevas
disputas en relacién con sus tierras y territorios,
poniendo en riesgo su supervivencia futura. En ese
sentido, la seguridad juridica de sus territorios y la
promocion de politicas publicas consultadas con los
propios pueblos, que garanticen el pleno goce de sus
derechos individuales y colectivos debe ser una de la
prioridad para la region.

Como marco de estos procesos del ambito rural
latinoamericano, no podemos dejar de mencionar los
nuevos desafios que nos plantean los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y la agenda de desarrollo

2000 2015 2030
I Urbana Rural

sostenible al 2030. Hay que recordar que nuestra
region es una de las mas desiguales del mundo y que
el crecimiento econémico de muchos de nuestros
paises no ha implicado necesariamente que se
reduzcan las enormes brechas existentes. Los 17 ODS
y las 169 metas significan entonces un reto alentador
para revertir esta situacion.

El logro de los ODS requerird que se den cambios
sustanciales en politicas y estrategias de desarrollo, asf
como garantizar la participacion de las comunidades
locales en los disefios y procesos de implementacion
de los nuevos programas y politicas. La agenda
de desarrollo 2030 debe fortalecer los diversos
sistemas de tenencia y garantizar la seguridad juridica
sobre la tierra y los territorios de las poblaciones
campesinas y pueblos indigenas, tal como reza la
meta 1.4," como un elemento central para salir de
su situacion de pobreza y para la preservacion de
sus culturas. Asimismo, garantizar tanto a hombres
como a mujeres los derechos a la propiedad vy
control de la tierra es fundamental para el logro de
la justicia de género en nuestra region. La ILC tiene
importantes oportunidades para influir sobre esta
agenda, aportando a la gobernanzay al acceso seguro
y equitativo a la tierra y a otros recursos naturales
fundamentales, como el agua.

17La meta sefiala que: “De aqui a 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres,
en particular los pobresy los vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos
econdmicos y acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de la tierra 'y
otros bienes, la herencia, los recursos naturales, las nuevas tecnologfas apropiadas
y los servicios financieros, incluida la microfinanciacién”.
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al como ha sido presentado, el
contexto regional impone una
serie de complejos desafios que la
plataforma de la ILC ALC buscara
hacer frente en los proximos
seis aflos. Para ello, el trabajo
en la region estard organizado alrededor de
7 ejes de accién, atendiendo la problematica
de quienes viven de la tierra —campesinos vy
campesinas, pequefios agricultores, poblacién
indigena y afrodescendiente— como se sefiala a
continuacién.detalla en lo que sigue.

* Derechos a la tierra y el agua para
poblacién campesinay pueblosindigenas.

* Gestion de los recursos naturales y
sistemas agricolas de pequeiia escala.

* Proteccién de defensores de derechos
sobre la tierra y los RRNN

La problematica vinculada a las violaciones de
derechos humanos de los defensores de la tierray
los recursos naturales requiere especial atencion
por parte de la ILC ALC, en vista del lamentable
ndmero de muertes registradas en los Ultimos
afios en la region. En esa medida, prevemos
llevar a cabo acciones de denuncia, propuesta y
accion, en alianza con una diversidad de actores
nacionales, regionales y globales en busqueda del
cumplimiento de las leyes, la justicia y la paz.
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La ILC ALC considera necesario dar a atencién
particular a tres grupos poblaciones que constituyen
tres ejes de accion de la Estrategia Regional:

* Mujeres rurales
* Pueblos indigenas y afrodescendientes
*  Juventud rural

Cada uno de estos sectores de la poblacién posee
problematicas y necesidades diferenciadas, siendo
que todos comparten una condicion particular de
desigualad y mayores dificultades en el acceso a
los recursos y servicios productivos, una situacion
de discriminacion para la participaciéon politica y la
toma de decisiones. A pesar de estas dificultades,
estos tres grupos poblacionales cumplen un rol
fundamental en la gestion de los recursos naturales
de sus territorios y como agentes econdémicos para
el desarrollo de sus comunidades y familias, que
debe ser potenciado a través de politicas publicas
que garanticen su reconocimiento e inclusién social.

* Generacion y agregaciéon de datos sélidos
sobre la tierra y el territorio.

La plataforma de la ILC ALC ha priorizado un eje
complementario de trabajo dirigido a la generacion,
mapeo Yy sistematizacion de datos e informacion

sobre la tierra y otros recursos naturales
presentes en los territorios. El proceso creciente
de concentracion de los recursos naturales
esconde informacion acerca de la magnitud de
las transacciones y las condiciones en las que
se llevan a cabo, asi como de los nuevos titulares
de Ia tierra. Desde la ILC ALC buscamos generar
conocimiento de forma sistematica acerca de este
y Otros procesos conexos que puedan afectar los
derechos vy la vida de la poblacion campesina e
indigena. Para ello, el seguimiento y la vigilancia
sobre la institucionalidad publica y los marcos
juridicos vinculados a la gobernanza de la tierra
resulta de importancia estratégica en la region. Es
asl que se priorizaran sistemas de seguimiento que
alerten sobre marcos legales quebrantados, sobre
la aprobacién de normas adversas a los derechos
de la poblacién campesina e indigena, o bien sobre
su manipulacién para favorecer los intereses de
terceros (por ejemplo, con el fin de reprimir y
criminalizar la accién de defensores de los recursos

Derechos a la tierra y

el agua para poblacion
campesina y pueblos
indigenas.

Gestién de los recursos
naturales y sistemas
agricolas de pequefia
escala.

Proteccion de defensores
de derechos sobre la tierra
y los RRNN

Mujeres rurales
Pueblos indigenas y
afrodescendientes
Juventud rural

TR e A

naturales, caso no poco frecuente en la region). Se
busca, igualmente, que ademas de fortalecer los
procesos de incidencia de las comunidades locales
gracias a la generacion de evidencia, la informacion
relevada contribuya al monitoreo de los Objetivos
de Desarrollo del Sostenible (ODS) en lo relativo a la
gobernanza de la tierra.

Para abordar los siete ejes prioritarios de la region,
la plataforma de la ILC ALC organiza su trabajo
en Iniciativas Multipais o Regionales’® que
permiten una accion transversal en la region, asi
como a partir de Estrategias Nacionales de
Involucramiento (ENI) que permiten dirigir,
focalizar y profundizar los impactos a nivel pafs.

Ambas formas de trabajo guardan relaciones, se
retroalimentan e informan activamente, bajo una
coordinaciéon permanente dirigida por los puntos
focales y facilitadores de cada una de ellas.

Eje

Complementario

Generaciény
agregacion de datos
sélidos sobre la tierra
y el territorio

PRIORIDADES REGIONALES Y MULTIPAIS

18 También llamadas Iniciativas Basadas en Compromisos (CBI, por sus siglas en
inglés).
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Para encarar estos desafios, hemos considerado una serie de estrategias de intervencion que se
corresponden con los tres objetivos estratégicos de la ILC a nivel global y sobre los cuales la plataforma
regional de ALC organiza su trabajo para producir cambios sobre el terreno:

Enla tabla 1 presentamos las Iniciativas y ENI en funcionamiento en la region, asi como la correspondencia
entre éstas, las prioridades de ALC y los compromisos de la ILC para la gobernanza de la tierra centrada en
las personas.

Tabla 1: Iniciativas Multipais/Regionales y ENI segun ejes de trabajo de la ILC ALC

Prioridades ILCALC 2016 - 2021

Derechos a la tierra y el agua
para poblacion campesina y
pueblos indigenas

Gestion de los recursos
naturales del territorio

y sistemas agricolas de
produccién

Proteccién de defensores de
derechos sobre la tierra y los
RRNN

Mujeres rurales y derechos
sobre la tierra

Pueblos indigenas y

afrodescendientes

Juventud rural

Generacién y agregacion de
datos sélidos sobre la tierra y
el territorio

Iniciativas Multipais /
Regionales

-Tierra y Territorio en la
ECADERT

-Semidridos América
Latina

-Gobernanza colectiva
de la tierra

-Tierra y Territorio en la
ECADERT

-Semiaridos América
Latina

Defensa de Territorios
y Proteccién de
Defensores de DD.HH

Derechos a la Tierra
para Mujeres Rurales

-Derechos a la Tierra y el
Territorio para Pueblos
Indigenas y
Afrodescendientes

-Juventud Rural

-Red Regional de
Observatorios de la
Tierray el Territorio
-Land Matrix

-Land Mark

Ecuador, Per,
Colombia, Guatemala,
Nicaragua, Bolivia

Perd, Ecuador,
Guatemala

Guatemala, Colombia

Pery, Colombia,
Guatemala, Nicaragua,
Bolivia

Bolivia, Perd,
Guatemala, Nicaragua

Nicaragua

Perd, Ecuador, Bolivia,
Nicaragua

Compromisos para la
GTCP

#1. Derechos de
tenencia seguros

#9. Medidas eficaces
contra el acaparamiento
de tierras

#2. Sistemas agricolas
en pequefia escala
sélidos

#6. Ordenacién local de
los ecosistemas

#10. Proteccion de
defensores de derechos
alatierra

#4. |gualdad de los
derechos a la tierra
para las mujeres

#5. Derechos
territoriales seguros
para los PPII

#3. Diversidad de los
sistemas de tenencia

#7. Toma de decisiones
inclusiva

#8. Informaciony
rendicion de cuentas
transparente

La ILC ALC tiene en el seno de su intervencion la generacidn
de alianzas con organismos nacionales, regionales vy
globales que resulten en una complementariedad eficaz
para generar cambios politicos y duraderos para la GTCP.
Para ello se promueve la conformacion de plataformas
nacionales multiactores y el desarrollo de planes conjuntos
de trabajo sobre las prioridades identificadas a nivel pais.

La ILC ALC tiene un alto potencial para la generacidn
de conocimiento, el monitoreo de datos y el pilotaje de
innovaciones y nuevos enfoques. Estas acciones estaran
acompainadas de estrategias de difusion y aprendizaje,
que garanticen el uso de los datos producidos, la réplica de
buenas practicas y el equipamiento de las organizaciones
con herramientas para la exigibilidad y defensa de sus
derechos, fortaleciendo a la base social para la GTCP.

INFLUIR

Las acciones de incidencia de la ILC ALC son muy diversas
en funcion de los contextos y necesidades de cada pais
y constituyen una estrategia central de su trabajo. La
plataforma regional considera y apoya una amplia gama de
acciones que van desde audiencias publias o reuniones con
parlamentarios hasta movilizaciones sociales.
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os logros de una red global como
la ILC se miden en su potencialidad
para involucrar a organizaciones
relevantes y promover cambios en
politicas, practicas y agendas a través
de acciones colectivas.

La diversidad de los miembros y sus capacidades
son, entonces, sus instrumentos principales para el
cambio.

El trabajo continuo y persistente de la red de la ILC
posiciona el tema de la gobernanza de la tierra para
las personas y con las personas en su interaccion
con los tomadores de decisiones y contribuyendo
al posicionamiento a niveles nacionales y regional
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
las Directrices Voluntarias sobre la Gobernanza
de la Tenencia de la Tierra, y la Declaracién de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas.

Hacia el afio 2021 la red de la ILC ALC deja de ser
principalmente una plataforma de ONG y crece
involucrando a organizaciones relevantes por sus
capacidades politicas y técnicas; evoluciona en su
trabajo sobre territorios desatendidos por el Estado
0 presionados por el interés de inversionistas,
afirmando acciones en el Trifinio y el Corredor
Seco Centroamericano (Guatemala, Honduras, El
Salvador, Nicaragua), en el Gran Chaco (Bolivia,
Paraguay, Argentina y Brasil) y en el Caribe.
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Los miembros de la red —incluyendo a
organizaciones campesinas, indigenas y afro
descendientes— mejoran su rol con respecto a la
relacion con el Estado, no solamente en acciones
de cabildeo, sino mas bien como interlocutores
y co-implementadores de politicas publicas
incluyentes, con acuerdos de colaboraciéon vy
espacios permanentes de didlogo a niveles locales y
nacionales. Finalmente, gracias a la accién de la ILC
ALC se genera un nuevo liderazgo dentro y fuera de
la red para lograr politicas publicas a favor de los
pueblos indigenas, las mujeres y los jovenes.

La plataforma ILC ALC utiliza sus capacidades
internas para generar datos y conocimientos
sobre las prioridades identificadas para informar
al debate publico, aportando a /a base de datos
de buenas prdcticas y al mapa de competencias de
la ILC. Particularmente, se realiza un trabajo de
monitoreo sobre i) tendencias y cambios relevantes
para mujeres y jovenes rurales, pueblos indigenas
y afrodescendientes, pastores y agricultores
familiares; i) avances en la seguridad de los
derechos colectivos para comunidades rurales y
pueblos indigenas, incluyendo datos geo-espaciales
y procesos de consulta previa, libre e informada;
y iii) presiones y concentracién de la tierra por
parte de inversionistas que determinan exclusion
social y deterioro ambiental. Los datos se articulan
alrededor de indicadores consensuados dentro de
la ILC en una matriz de datos que informa sobre la
realizacion de una gobernanza de la tierra para las
personasy con las personas en reportes regionales
trienales (2018 'y 2021).

La ILC ALC desarrolla acciones de solidaridad y
proteccion de defensores e informa a la opinion
publica sobre las violaciones de derechos humanos
individuales y colectivas (como los despojos de
tierras).

La red facilita intercambios horizontales y
pasantias dirigidas a actores de sociedad civil y
de gobierno, para generar nuevos conocimientos
e innovaciones sobre aspectos politicos, legales y
técnicos (planes de gestion y manejo de recursos
naturales, FPIC, solucién de conflictos, desalojos y
compensacion, etc.). Logra mejorar las capacidades
individuales y de interlocuciéon entre actores (por
lo menos en 10 paises de la regién), asi como
la vigilancia por parte de una ciudadania activa.

Del mismo modo, gracias a su accion, se eleva
el presupuesto de los gobiernos y de la ayuda al
desarrollo (de organismos intergubernamentales)
para una gobernanza responsable de la tierra y de
los territorios.

Para generar sinergias y potenciar su trabajo, la ILC
ALC establece acuerdos marco con instituciones
internacionales o intergubernamentales (como
FAO, Oxfam, RRI, Action Aid, FIDA, FLACSO, Banco
Mundial, BID, etc.) y moviliza recursos para la region
de forma auténoma a la secretaria global.

Las siguientes, son algunas de las metas de la accion
de la ILC ALC que expresan su capacidad de cambio
Yy su vision estratégica al 2021:

Al menos 347 comunidades rurales, indigenas y afrodescendientes alcanzan la

seguridad sobre la tenencia de sus tierras.

2,100 familias campesinas e indigenas han mejorado su acceso a la tierra, al territorio y

al agua para consumo humano y productivo.

1,000 familias campesinas e indigenas han desarrollado un plan de gestion de los

recursos naturales que fortalece la agricultura familiar.

50 organizaciones de mujeres rurales y 10 organizaciones de jovenes rurales han

fortalecido su participacion en la toma de decisiones relativas a la gobernanza de la

tierra.

Al menos 50 casos de consulta previa, libre e informada de pueblos indigenas han sido

monitoreados y documentados.

Al menos 50 acciones de proteccién de defensores de la tierra y el medio ambiente

desarrolladas.

Al menos 3 campanfas regionales para la garantia de derechos de pueblos indigenas,

mujeres y jévenes rurales implementadas.

Al menos 5 casos de adquisicion o de procesos de concentracion de tierra y su impacto

econdémico, social y medio ambiental documentados.

Al menos 10 acuerdos de colaboracién establecidos con Estados y promovidos por

las plataformas nacionales de la ILC para la implementacion de politicas para la

gobernanza de la tierra.

Al menos 5 acuerdos establecidos con instituciones intergubernamentales e

internacionales para la generacién de sinergias en pro de la gobernanza de la tierra.

21




— i+ e P N s

ALIANZAS

L

Tabla N.° 2: OSC que participan de las ENI por pais

OSC participantes/aliadas de las Estrategias Nacionales de Involucramiento de la ILC ALC

Organizacién de base Instituciones Académicas

ONG
+ Centro peruano de Estudios Sociales
: ' (CEPES)-ILC
. 1 .
- - " i 1

Convencion Nacional del Agro Peruano
(CONVEAGRO) - ILC

Centro de

Investigaciones

Sociales, Econdmicas, Polticas

3 Asociacion Servicios Educativos Rurales Confederacion Campesina del Pert y Antropoldgicas - Pontificia
K (SER)-ILC (CCP) Universidad Catdlica del Pert
Instituto del Bien Comun (BQ) - ILC Organizacion Nacional de (CISEPA-PUCP) - ILC
Mujeres  Indigenas, ~ Andinas
Amazonicas del perd  (ONAMIAP)
Centro de Investigacién y Educacion ; ; ) -
Popular / Programa por la Paz (CINEP/ Coordinador Nacional Agrario (CNA) Pontificia Universidad
PPP)-ILC Javeriana - ILC
- Corporacion de Desarrollo Solidario (CDS)
‘2 - 1L
g Agrosolidaria
ey Broederlijk
v Oxfam - ILC
Comisién Colombiana de Juristas
Consultorfa ~ para  los  Derechos
Humanos y Desplazamiento (CODHES)
’ ' ) S ! Comité Campesino del Altiplano
ara la ILC los procesos de articularse con OSC internacionales, que pueden g%g{g'rgglcgj(ggﬁgc’\goypﬁf g T CCon-Ie .
generacion de consensos vy alianzas  ser aliados estratégicos para la accién tanto nacional © OXFAM LC Comité de Desarrollo Campesino
son fundamentales en tanto como regional. Muchas de estas organizaciones E (CO,,DECA)'M el
2 LT . . ! ] Unidn Verapacense de Organizaciones
éstos otorgan un valor afiadido internacionales pueden ser miembros de la ILC = Campesinas (WWOC) - ILC
y oportunidades para mejorar el con quienes se estrecharan los vinculos de trabajo 3 Central Campesina Nuevo Dia

impacto de las actividades de sus
miembros. Almismo tiempo, considera aladiversidad

y colaboracion, como Oxfam o WWF, por citar dos
ejemplos.

Alianza de Mujeres Rurales (AMR

Instituto para el Desarrollo Rural de

Confederacién ~ Sindical  Unica  de

Postgrado en Ciencias del

como un valor propio, bajo el convencimiento de Sudamerica - (IPDRS) - ILC Trabajadores Campesinos de Bolivia Desarrollo - Universidad
que en los procesos de didlogo entre actores con En la tabla siguiente pueden apreciarse las Centro de Estudios Regionales para el @ures) , Mayor de San Simén (CIDES -
diferentes visiones se da el crecimiento de todos Desarrollo de Tarija (CER%ED"LC U D el QUL g

En esa medida, la Estrategia Regional de la ILC ALC
incorpora como un elemento central la identificacion
y promocién de alianzas con actores de accion

organizaciones de sociedad civil que participan de
las ENI, considerando a miembros y no miembros
dela ILC.

Bolivia

Fundacién Tierra - ILC

Centro de Comunicacion y
Desarrollo Andino (CEMDA)

Campesinas  Indigenas  Originarias
de Bolvia - Bartolina  Sisa

Centro de Estudios Superiores

Universitarios

- Universidad

Mayor de San Simén (CESU)

] . | i | Gl Oxfam - ILC Coordinadora de Mujeres Rurales Instituto  de  Investigacion
N nacional, regional y giooal. TROCARE - ILC Fundacién entre Mujeres (FEM) y ‘Des.arrollo NITLAP .N -
o AGTER-ILC Asociacién para la Diversificacion y el Universidad Centroamericana

El trabajo de la ILC en la regidn esta directamente

Centro por la {usticia y Derechos
Humanos de la  Costa Atlantica

de Nicaragua (CEJUDHCAN)

Desarrollo de Campo (ADDAC)

Unién  Nacional ~ Agropecuaria  de
Productores Asociados (UNAPA)

(UCA)

. Las Organizaciones de Sociedad Civil (OSC) — enfocado en producir cambios politicos para la % Cooperativa de Mujeres productoras
- organizaciones de base, ONG e instituciones gobernanzade latierra centrada en las personas, en o e B L ERICRY
académicas— son actualmente aquellas con las que  donde entablar vinculos y trabajo colaborativo con § ég;gﬂ;gcéi“;\gropewaria
. losmiembrosnacionalesdelalLCALCtienenmayores  los Estados resulta una estrategia de primer orden. de Cooperativas de Mujeres
articulaciones, siendo aliados estratégicos las ENI  Los organismos intergubernamentales pueden ser Productoras del Campo de Nicaragua
y de Iniciativas Multipais. La presente estrategia un interlocutor legitimo para los gobiernos y para e
propone fortalecer los vinculos con OSCbuscandola  Ia sociedad civil, por lo que pueden contribuir a
participacion delas organizaciones de base aquienes  entablar canales de didlogo y de incidencia politica Corporacion Sistema de Investigacion Conferencia Plurinacional e intercultural
se dirigen principalmente las acciones, asf como la  efectivos entre ambos en los temas prioritarios de Egﬁ;golra(gg,i%?l,e,r?uca R g oL it CORIA)
complementariedad de expertises y conocimientos  trabajo de la ILC ALC. _’g Fondo  Ecuatoriano  Populorum
necesarios para alcanzar los objetivos previstos. Ello < Progressio (SIPAE) - ILC
< implica encontrar un balance adecuado entre las La membresia de la ILC a nivel global incluye a & gr%rggrﬁfaﬁi@goigxﬁle&“é” y Derecho
organizaciones que hacen parte de las plataformas  organismos intergubernamentales y multilaterales

0 grupos de trabajo de las ENI e Iniciativas Multipals,
y buscar su expansion estratégica. De otro lado,
se propone prestar atencién a la potencialidad de
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con relevancia en temas vinculados a la gobernanza
de la tierra. La presente estrategia propone generar
una colaboracién horizontal entre organizaciones




Multilaterales ILC
-Canales de didlogo con los gobiernos
-Capacidad de incidir sobre prioridades
de atencion en los paises
-Proyectos y programas con
posibilidades de alto impacto para la GTCP

OSCILC

-Base social para la participacion

-Informacién nacional y local

-Capacidades diversas y buenas practicas para la GTCP
-Capacidad para la operacion de proyectos

de sociedad civil y organismos multilaterales —
miembros y no miembros de la ILC— generandose
espacios de mayor cercania y coordinaciéon a nivel
regional y nacional.

Eltrabajo colaborativo conorganismos multilaterales
podria derivar en mejores y mayores mecanismaos
de participacion de la sociedad civil para la definicion
de prioridades de atencién, para el disefio de los
proyectos y programas intergubernamentales,
como para el monitoreo de su implementacion por
parte del Estado, generando una mejor rendicion
de cuentas de las inversiones vinculadas a la ayuda
para el desarrollo.

La base social de la ILC ALC —con organizaciones
de sociedad civil en el seno de su trabajo y de la
membresia en la region— debe ser vista como
una potencialidad y una oportunidad para generar
procesos de gobernanza inclusiva desde los
gobiernos, gracias a lo cual sea posible desarrollar
innovaciones, compartir estrategias e intercambiar
informacién nacional y local sobre la gobernanza de
la tierra.

La siguiente tabla presenta una primera relacion de
organismos multilaterales con los cuales es crucial
fortalecer los mecanismos de coordinacion.

Tabla N.° 3: Organismos multilaterales vinculados al trabajo de la ILC

Tipo Miembros de la ILC No miembros
Agencias de Food and Agriculture Comisién Econémica para América
Naciones Organization (FAO) Latina y el Caribe (CEPAL)
Unidas

Programa Mundial de
Alimentos (PMA)

(UNCCD)

Fondo Internacional para el
Desarrollo Agricola (FIDA)

United Nation Convention
to Combat Desertification

Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD)

UN Women

Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT)

Otras

Multilaterales Banco Mundial

Corporacion Andina de Fomento/
Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF)

():o Interamericano de Desarrollo

Tabla N.° 4: Vinculos ILC ALC con organismos multilaterales y de gobierno regional

Plataforma ILC ALC Organismo

multilateral o de
gobierno regional

Tema de trabajo

Estrategias Nacionales de Involucramiento

Tipo de acci6én

ENI Peru FAO Directrices Acuerdo e  implementacion
Voluntarias conjunta de  moédulos  de
capacitacion para OSC y sector
publico.
ENI Bolivia FAO Directrices Elaboracion de  estudio vy
Voluntarias presentaciéon en evento FAO -
MERCOSUR (REAF).
ENI Colombia FAO Directrices Acuerdo e  implementacion
Voluntarias conjunta  de  mdédulos  de

capacitacion para OSC.

Iniciativas Multipais o Regionales

Juventud Rural FIDA

Juventud Rural

Apoyo a un plan de trabajo global
al punto focal de la Iniciativa, que
complementa el trabajo de la ILC.

Semiaridos de AL FIDA

Acceso al agua
Participacion

Coordinaciones para la
implementaciéon  conjunta  de
planes de acciéon a nivel pais
(Brasil).

Tierray territorio en | ECADERT
la ECADERT

Tierra y politicas Acuerdo de colaboracién para la
de desarrollo rural | implementacion de las acciones

de la Iniciativa.

En la tabla N.° 4 es posible observar las experiencias
de trabajo colaborativo entre los miembros
nacionales de la ILC ALC y organismos multilaterales
—en sumayoria también miembros de la ILC— a nivel
pais y regional. Para avanzar en dicha articulacion,
se tiene previsto trabajar en Planes Nacionales
y en un Plan Regional de Cooperacién que
permitan establecer rutas y acuerdos concretos de
colaboracién horizontal de corto y mediano plazo.

La construccion delos Planes Nacionalesy Regionales
de Cooperacion se nutrird de dos herramientas que
seran elaboradas y actualizadas anualmente en la
region:

* Andlisis de actores y de articulacion con
la ILC ALC: Esta herramienta profundizara en

los actores intergubernamentales con presencia
en la regién, con los cuales seria provechoso —
por sus objetivos, niveles de incidencia en los
gobiernos nacionales, impacto de sus acciones
en el desarrollo, etc— entablar una relacion de
cooperacion.

Mapeo de capacidades internas de
las organizaciones miembros. La ILC
ALC debe poder ofrecer a los organismos
intergubernamentales un conjunto de servicios
y aportes sobre la base de la experiencia y
capacidades instaladas de sus miembros. En
ese sentido, un mapeo de capacidades, buenas
practicasy experiencias sobre temas considerados
estratégicos para la region serfa una herramienta
importante para plantear propuestas concretas
de cooperacion.
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Los organismos regionales de gobierno de América
Latina y el Caribe pueden ser aliados importantes
para la agenda de cambio de la ILC. A través de una
accion de nivel regional es posible conseguir impactos
en los paises que los conforman. En la siguiente
tabla, presentamos una relacién de los organismos
regionales a considerar:

Las alianzas con instancias de gobierno nacional son
clave para la ILC ALC en tanto los cambios que se
busca generar para la GTCP pasan en buena medida
por cambios en las agendas, politicas y practicas de los
tomadores de decisién de cada pais. En esa medida,
las ENI e Iniciativas Multipais dirigen su trabajo e

Tabla N.°5: Organismos regionales de gobierno en ALC de interés

Organismos regionales de gobierno

Espacios de colaboracién

Comunidad Andina (CAN)

Derechos de Pueblos Indigenas y
Afrodescendientes

Seguridad Alimentaria / Agricultura Familiar
Desarrollo Territorial Rural

Mercado Comun del Sur (MERCOSUR)

Reunidn Especializada de Agricultura Familiar
del MERCOSUR (REAF)

Agricultura Familiar

Juventud rural y acceso a la tierra
Mujeres rurales y derechos sobre la tierra
Gestidn de recursos naturales y cambio
climatico

Unién de Naciones Suramericanas (UNASUR)

Gestién de recursos naturales y cambio
climatico.
Sistemas agricolas de produccion

Comunidad de Estados Latinoamericanos y
Caribefios (CELAC)

Seguridad Alimentaria

Agricultura Familiar

Desarrollo Territorial Rural

Mujeres rurales y derechos sobre la tierra
Derechos de Pueblos Afrodescendientes

Organizacién de los Estados Americanos (OEA)

Comisién Interamericana de Derechos
Humanos (CIDHH)

Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA)

Derechos seguros sobre la tierra
Derechos de Pueblos Indigenas y
Afrodescendientes

Proteccion de defensores de la tierra y los
RRNN

Seguridad Alimentaria

Agricultura Familiar

Sistema de Integracion Centroamericano (SICA)

Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural
Territorial (ECADERT)

Consejo Agropecuario Centroamericano del
SICA (CAC)

Derechos seguros sobre la tierra
Desarrollo Territorial Rural
Agricultura Familiar

incorporan a organismos publicos en sus dinamicas y
plataformas de trabajo.

Actualmente, en el 100% de las acciones de la ILC ALC
se ha identificado a las instancias publicas pertinentes
y se cuenta con planes de accién dirigidos a entablar
o fortalecer los vinculos existentes en la bdsqueda de
cambios politicos.

En los casos en que los contextos politicos nacionales
dificultan un vinculo de trabajo, se desarrollan otras
estrategias de acercamiento a lo publico como, por
ejemplo, la generacion de alianzas a nivel de los
territorios y a través de instancias locales de gobierno.
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SISTEMA DE MONITOREO,

APRENDIZAJE Y
COMUNICACION
REGIONAL

| crecimientosostenidodela Coalicion

ha derivado en una amplia y diversa

composicion de la plataforma ILC

ALC que brinda ricas oportunidades

para el aprendizaje conjunto, siendo

este uno de sus principales activos.
Considerando esta caracteristica de la Coalicion en
general, en el marco de la Estrategia Global 2016
- 2021, la ILC plantea un ciclo de innovacién™ que
vincula estratégicamente el sistema de monitoreo
con el aprendizaje y la comunicacion.

Este nuevo enfoque es adecuado al actual
funcionamiento de la ILC ALCy atiende a la necesidad
de capitalizar y sacar el maximo provecho de las

Flare de com. euirateics
Publzacionet

rQ Ot meniayn
Camgpaiins

Cajas Oe Dernyments
Webs, redes sonales, biogs
Mullimedis

Infogretas

S Memderoet

19 El ciclo de innovacién se fundamenta en las recomendaciones extraidas de la
evaluacién de medio término del Marco Estratégico 2011-2015.
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capacidades de sus miembros, de su amplia gama
de experiencias positivas y de los conocimientos
generados en la regiéon en torno a la GTCP de una
forma mas sistematica. Organizar el trabajo de
la ILC ALC sobre la base del ciclo de innovacion
permitird recoger, sistematizar y dar visibilidad a las
experiencias y los conocimientos que se encuentran
alinterior de la ILC ALC, contribuyendo a que estos se
traduzcan en accion. De esta forma, las actividades
de aprendizaje y el conocimiento se podran orientar
al cambio y se vinculara el sistema de monitoreo con
el aprendizaje institucional. El ciclo de innovacion,
ademas, facilitard el aprendizaje de experiencias
pasadas y la adopcién de ejemplos exitosos en el
ambito de la GTCP.

i Mepeo de setradadies y Copardaces
EVaLaCiones y mitones Conpurtss
\ | Inormes
i ! Vistas en teriend
] CUEISOTINS G470 ANTKIDI e
/ | Membertvet
Base Boenas Pricticas

y ProSutios v senes OS¢ COAOOMMNLD
Saaes Dusnas Practicn
Frograma pera Jowenes/ Paiantiss
Foros regoanaies par intercambug y aprendioae
Mipeo de (e0uiiony de reiriidaded de
\U"ﬁ"“f""l
CRORCmACOnes
NUTas O¢ aprendilipe, MMerCambios entre Dates
Mares S¢ Isasvpoda

La Secretaria de la ILC ha desarrollado para el uso
a nivel global una serie de métodos y herramientas
de planificacién, monitoreo y evaluaciéon, que, una
vez establecidas, son tomadas por la UCR para el
trabajo a nivel de la region ALC. La metodologfa
contempla tanto la teoria del cambio como el uso
de un marco logico o de resultados, los cuales
son utilizados y compartidos entre todas las ENI e
Iniciativas Multipais.

A continuacion, se seflalan los procesos vy
mecanismos que, dentro del marco global, resultan
especificos para el trabajo de PM y E de la region.

A nivel de la ILC ALC, la planificacion consiste en el
proceso por el cual los miembros identifican uno o
varios problemas relevantes y prioritarios para la
gobernanza de la tierra centrada en las personas,
y analizan y desarrollan una serie de acciones para
hacerles frente.

Este proceso ocurre de forma diferente en el caso de
las ENI 'y de las Iniciativas Basadas en Compromisos
0 Multipals, como veremos a continuacion.

**3 @) y ./

En el caso de las Iniciativas, existen dos
momentos clave del proceso de planificacion.
El primero es la Asamblea Regional, en donde
las problematicas y las prioridades a abordar se
definen de forma colectiva. De una vez establecidas
las prioridades, se forman Grupos de Trabajo por
Iniciativa para analizar y proponer las estrategias
para la accién. También en este momento se
discuten los mecanismos de coordinacion, se
definen o refirman los puntos focales y otros temas
de gobernanza de la Iniciativa. El resultado de esta
fase es la base para la elaboracion de las propuestas
de trabajo de cada Iniciativa, a ser presentadas a la
UCR/Secretaria para su revision y subvencion. Un
segundo momento, se da de forma posterior a la
Asamblea, en el trabajo de los puntos focales para el
disefio de la propuesta segln los formatos y método
de la ILC. En esta fase, los puntos focales realizan
consultas y solicitan insumos a los miembros de
su Grupo de Trabajo, hasta culminar la propuesta.
La propuesta final debe ser remitida y validada
por todos los miembros del Grupo de Trabajo. La
UCR cumple un rol permanente de facilitacion del
proceso de planificacion y de asesoria a los puntos
focales —reafirmando permanentemente los
lineamientos estratégicos de la ILC y garantizando
una formulacion de calidad— desde la Asamblea
hasta el cierre de la propuesta por lo cual se
establece una estrecha coordinacién entre ambos.
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Asambleg

Elaboracion de
propuesta

En el caso de las ENI, los procesos de planificacion
son diferentes debido a que los miembros
involucrados se encuentran todos en el mismo
pafs, son menos NumMerosos Yy, por tanto, tienen
una dindmica de trabajo mas fluida y permanente.
En este caso, la planificacion se da a través de
reuniones de las plataformas ENI y tomando en
consideracion los resultados, desaffos identificados
y lecciones aprendidas durante el periodo anterior
de la ENI. Igualmente, se toman en consideracion
los cambios en los contextos nacionales, por lo que
debe haber flexibilidad para re direccionar el trabajo
en forma rapida y adecuada de ser necesario. El
trabajo estd a cargo del facilitador ENI, quien, al
igual que en el caso de las Iniciativas, debe remitir
y validar la propuesta con todos los miembros de
la plataforma. La UCR brinda acompafiamiento y
asesorfa cercana entodo el proceso, y, en la mayoria
de los casos, realiza visitas presenciales (misiones) a
las plataformas nacionales.

El conjunto de ENI e Iniciativas priorizadas da forma
al Plan Regional Anual, en donde ademas consta el
presupuesto estipulado para cada propuesta y el
de la region en su conjunto. El plan es elaborado
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por la UCR tras la Asamblea Regional y validado
por los miembros a través de una consulta virtual.
De forma posterior se realiza una priorizacion en
funcién de los recursos disponibles en la ILC, la cual
es planteada por la UCR y aprobada por el Comité
Regional. En ese sentido, el cumplimiento cabal
del Plan Regional depende de la disponibilidad y
asignacion de fondos para la regién, asi como de la
obtencion de nuevos financiamientos por parte de
donantes a lo largo del afio.

El monitoreo es una actividad estratégica vy
permanente a cargo de la UCR que se desarrolla
fundamentalmente sobre los planes de trabajo de
las ENI e Iniciativas Multipals, expresados en los
proyectos aprobados por la ILC.

El trabajo implica el recojo y analisis de informacion
acerca de sus avances, hallazgos y dificultades, con
tres fines especificos. El primero es la rendicién
de cuentas: contar con informacién sobre el
modo en el que las actividades previstas estan
cumpliendo los objetivos trazados, para lo cual el
monitoreo toma como base los planes y sus marcos

de resultados, sin dejar de considerar el entorno
externo que pueda influir en ellos. Ello debe permitir
realizar los ajustes y mejoras necesarias en la
implementacion de las propuestas. El segundo esta
enfocado en el aprendizaje, procurando identificar
causas de éxito y de fracaso, para una mejora en la
implementacion de la iniciativa o para una réplica
adaptada de las buenas practicas por parte de
terceros. Finalmente, el tercero esta dirigido a la
identificacion de elementos clave para la difusién
y visibilizacién del trabajo de la ENI/Iniciativa que
contribuya tanto a sus objetivos de incidencia como
al posicionamiento de la plataforma en su conjunto.

De forma complementaria y paralela, se realiza un
seguimiento a la vida institucional y trabajo regular
de los miembros, dado que —como tales— sus
logros o dificultades conciernen e impactan sobre Ia
plataforma regional ILC ALC mas alla de los proyectos
en curso. Esta labor, requiere contacto y comunicacion
permanente con los miembros, y nutre los objetivos
segundo (aprendizaje) y tercero (posicionamiento)
antes planteados. De otro lado, este seguimiento
permite a la UCR identificar necesidades especificas
y/o coyunturales de apoyo y accion de la ILC ALC hacia
los miembros en casos de amenazas o vulneracion
de sus derechos fundamentales, situaciéon no poco
recurrente en la region.

En cuanto a la evaluacién, ésta se realiza al término
de los proyectos y se concibe como el andlisis de los
cambios alcanzados por el mismo, considerando
impactos positivos como negativos, previstos como
involuntarios®. Los reportes de evaluacion deben
nutrir nuevas fases de planificacion e identificar
particularmente, los desafios y lecciones aprendidas. A
partir de los reportes elaborados, la UCR debe poder
identificar posibles buenas practicas para su difusion
y potencial réplica o escalamiento.

Para llevar a cabo este trabajo, se plantea como
parte del sistema M y E de la ILC ALC un conjunto
de métodos y herramientas que permite levantar
informacion tanto cuantitativa como cualitativa. En Ia
tabla siguiente, se hace un listado de los mismos, y el
desarrollo de cada uno se encuentra en el anexo N.° 3
de la presente Estrategia. Cabe sefialar que todos los
reportes elaborados se encuentran a disposicion de
toda la ILC pues son cargados a las herramientas de
comunicacion global PUP y Membernet.

20 Chris Roche, p. 21, Learning to Value Change: Impact assessment for
development NGOs, Oxfam, 1999
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Tabla N.°6: Métodos y herramientas del Sistema de M y E de la ILC ALC

Métodos y herramientas Sistema My E

- Elinforme periddico
Las Misiones
El informe final*

+  ElInforme de vigje*

* Las herramientas indicadas han sido disefiadas por la Secretaria y son de uso global.

El aprendizaje constituye uno de los principales
pilares para cumplir el objetivo estratégico de
Movilizar de la ILC y es parte central de su ciclo de
innovacion. La presente Estrategia plantea una
serie de mecanismos y herramientas a ser
desarrollados desde la ILC ALC con apoyo de la
UCR, que nos permita adaptar e implementar el ciclo
de innovacion. En la siguiente tabla se presenta un
listado de los mismos, cuyo desarrollo completo se
encuentra en el anexo N.° 4.

al interior de la ILC y hacia terceros (MOVILIZAR), y
constituye un elemento central para la incidencia
(INFLUIR). En cuanto al ciclo de innovacién, la
comunicacién es uno de los pilares en tanto juega
un rol central en la difusién de los conocimientos
generados y buenas practicas identificadas,
necesaria para su adopcion y escalonamiento.

Es necesario considerar que las ENI e Iniciativas
requieren un trabajo de comunicacién e incidencia
dirigido a diferentes actores que incluye una amplia
gama de acciones y herramientas. Por ello, las
actividades comunicacionales y la elaboracion de
productos de promocién y advocacy cumplen un

Tabla N.°7: Resumen de mecanismos y herramientas de aprendizaje

Métodos y herramientas Sistema My E

*Base de datos de buenas practicas
‘Programa de formacion en GTCP para Jévenes

‘Productos y series de publicaciones de conocimientos ILC ALC

*Rutas de Aprendizaje, Intercambios de Experiencias y Planes de Innovacion
Foros regionales para el intercambio y aprendizaje (Foro de la Tierra y otros)
‘Mapeo de recursos y de necesidades de conocimiento y capacitaciones ad hoc

En linea con la Estrategia Global 2016-2021, se
plantea un enfoque integral de comunicacion
estratégica que favorezca una incidencia efectiva
y cambios a nivel de politicas, practicas y agendas.
La estrategia de comunicaciones es transversal y
clave para alcanzar los tres objetivos de la Coalicion:
permite conectar a los miembros entre si y con
actores externos a la red (CONECTAR), contribuye
a la movilizacion de los conocimientos y habilidades
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rol estratégico. Se debe considerar también que
los miembros que implementan las ENI o Iniciativas
cuentan con perfiles y capacidades diferenciadas en
el ambito de comunicaciones, por lo que el rol de
la UCR en el acompafiamiento y asesoria al trabajo
comunicacional de los miembros resulta central.

Finalmente, cabe precisar que las comunicaciones
cumplen  funciones de facilitacion de las
comunicaciones de la red (rol interno), asi como
de comunicacion y difusion hacia otros actores

involucrados con el tema de la tierra contribuyendo
estratégicamente a la visibilizacion del trabajo vy
posicionamiento de ILC ALC (rol externo).

La presente Estrategia ha desarrollado una serie
de mecanismos para la comunicacion (interna vy
externa) en la red. Cada uno de ellos se encuentra
listado en la siguiente tabla y detallado en el anexo
N.° 5.

Tabla N.°8: Resumen de mecanismos y herramientas de aprendizaje

Mecanismos para la comunicacion al interior y exterior de la red

‘Banco de mensajes clave
-Campanfas de sensibilizacion e incidencia

-Sitio web y redes sociales

‘Membernet

-Planes de comunicacion estratégica para las ENI e Iniciativas
-Series de publicaciones de conocimiento e incidencia ILC ALC

-Capacitacién en herramientas y estrategias de comunicacion
+Caja de herramientas para la promocién de la GTCP

-Difusion estratégica de oportunidades para movilizacion de recursos
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La plataforma regional de la ILC ALC, al igual que la Coalicién en su conjunto, viene registrando en los Ultimos
afios un constante crecimiento y con ello una creciente complejidad. Hoy, con 39 miembros de diferentes
perfiles y expectativas, la plataforma regional requiere de un nivel de organizaciéon y funcionamiento que
contribuya a alcanzar los objetivos globales planteados en la Estratégica 2016-2021, y en donde la ILC se
perfila como un referente regional que genera cambios para la realizaciéon de una gobernanza de la tierra
encentrada en las personas.

Ello implica fortalecer los 6rganos técnicos y de gobierno de la plataforma regional, con una clara
delimitacion de sus funciones y con ajustes en cuanto a los recursos humanos, técnicos y financieros
disponibles para su funcionamiento.

De otro lado, hace falta un mayor fomento del sentido de pertenencia de la membresia de la ILC
ALC, garantizando que cada miembro aporte algo diferente para el bien del conjunto regional. Se requiere
que los miembros a través de las diferentes iniciativas en las que participan incorporen una dinamica propia
de funcionamiento que permita en definitiva construir una identidad como Coalicion. Del mismo modo, la
Coalicion debe generar el plus donde cada uno de sus miembros encuentre algo distinto y superador de su
propia actividad local e institucional (mayor peso regional, conocimientos innovadores, proyeccion, mayor
nivel de impacto, entre otros) que contribuya de manera mas enfatica en mejorar la vida de los miles de
campesinos y comunidades que son objetivo de nuestro trabajo.

La estructura de la ILC ALC esta conformada por la Asamblea de Miembros (AM), el Comité Regional (CR), la
Unidad de Coordinacion Regional (UCR) y los Puntos focales y Facilitadores de Iniciativas Multipals y de ENI,
tal como se aprecia en el siguiente grafico:
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La plataforma de la ILC ALC debe tener una gobernanza agil, representativa, participativa, ejecutivay
transparente. El equilibrio entre estas caracteristicas debe estar dado por una perfecta claridad de roles
y funciones de cada instancia como también por una correcta seleccion de los ejecutores en cada nivel de
accion:

para que los mecanismos de consulta / toma de decisién sean rapidos y efectivos a las necesidades
de los miembros y la Coalicion en general responda a la velocidad del mundo actual.

, porque las decisiones deben responder al espiritu de la mayoria, sintiéndose los
miembros parte de las decisiones tomadas.

porque se trata de un valor fundamental de la Coalicién, para lo cual deben estar muy
claros los ambitos en donde cada uno de los miembros puede participar y ser escuchado sin perder la
diversidad de opiniones, en busqueda de consensos y mayorias.

porque la implementacién de las decisiones tomadas debe darse en el tiempo y la forma
adecuaday garantizarse el dinamismo del funcionamiento de la implementacién de las decisiones tomadas
debe darse en el tiempo vy la forma adecuada y garantizarse el dinamismo del funcionamiento de la
plataforma ILC ALC.

para que los miembros tengan claridad sobre el modo en el que se utilizan los recursos,
su asignacion y los mecanismos de rendicién de cuentas.

El Marco Rector de la ILC presenta los roles y funciones de los érganos de gobernanza de la ILC, en donde
seincluyen, la Asamblea de Miembros, el Comité Regional y las Unidades de Coordinaciéon Regional,
entre otros. En lo que sigue, desarrollamos las cuestiones que han sido definidas y son especificas para la
region de ALC, con miras al cumplimiento de los 5 criterios antes mencionados y al fortalecimiento de los
mismos.

El Comité Regional (CR) de ALC esta conformado por 5 miembros: Los dos Consejeros Globales de ALC,
un representante de la Secretaria de la ILC, un representante de la organizacion hospedadora de la Unidad
de Coordinacién Regional, el/la Coordinador/a Regional. El CR sesiona ordinariamente cuatro veces al afio
(trimestralmente, de forma, virtual o presencial) para conocer de los avances y dificultades en la ejecucion
del plan regional, y para reflexionar sobre el contexto de la regién en las tematicas relacionadas con los
intereses de la Coalicién. Ademas de las funciones identificadas en el Marco Rector de la ILC, el Comité
Regional apoya las funciones de la Unidad de Coordinaciéon Regional, respondiendo a solicitudes particulares,
tales como la representacion politica en actividades clave, la elaboracién de documentos internos de la ILC
ALC, y la decisiéon o consejo para distintos aspectos que permitan una adecuada implementacion del Plan
y la Estrategia Regional.

De los miembros del Comité Regional, los dos Consejeros Globales son los responsables de llevar la
voz de la plataforma de la ILC ALC a los Consejos Globales, asi como de reportar a esta los elementos
centrales y de interés particular para su trabajo. En ese sentido, establecen y mantienen mecanismos de
comunicaciony retroalimentacion con la membresia, bajo la facilitacion de la UCR, de forma tal de garantizar
la canalizacion del flujo de informacion.
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En el marco de sus funciones, la Unidad de Coordinacién Regional debe tener tiene dos grandes focos
de accion: i) La gestion y administracion de la plataforma regional (hacia adentro) referida a la implementacion
oportuna de la Estrategia Regional y de sus planes anuales, con el disefio, acompafiamiento, monitoreo
y evaluacion de las ENI e Iniciativas; la articulacion oportuna de todas las acciones que se desarrollan en
la region; la gestion de la membresia y las acciones dirigidas al interaprendizaje; la coordinacién con la
Secretaria de la ILC y las iniciativas y acciones globales; vy i) La conduccion politica para el posicionamiento
de la plataforma regional (hacia afuera) referida a la generacion de alianzas estratégicas; la busqueda de
recursos financieros; el desarrollo de una estrategia comunicacional para la visibilizacion estratégica de la
ILCALGC; y la atencion a la problematica regional y global para la incorporacion oportuna de ejes estratégicos
que posicionen a la ILC en los mas altos niveles de definiciones en politicas referidas a la GTCP.

Para el primer foco de accidn, la referencia es el Plan Operativo Anual de la ILC ALC, atendiendo el
desarrollo de cada una de las ENI e iniciativas multipais o regionales, y las acciones de interaprendizaje y
otras consideradas relevantes para el fortalecimiento interno de la plataforma regional y su gobernanza. En
cuanto al segundo foco de atencidn es necesario el desarrollo de un Plan Politico Anual que, asi como el
primero, contemple una asignacion especifica de actividades, recursos humanos, financieros y operativos
para su cumplimiento. En ambos casos el marco de actuacion es la Estrategia Regional ILC ALC 2016- 2021.

La ILC ALC considera a los Puntos Focales de las Iniciativas y a los Facilitadores ENI como piezas
centrales en la estructura de plataforma debido a que cumplen una funciéon administrativa, operativa y
de representacion politica para el funcionamiento de las Iniciativas o ENI a su cargo, siendo los primeros
responsables ante ILC ALC del funcionamiento de las mismas. De este modo, asumen un rol activo en las
siguientes funciones clave: i. el disefio y la implementacion de los planes de trabajo de la Iniciativa/EN], ii.
la articulacion de los miembros que son parte del Grupo de Trabajo de la Iniciativa o de la plataforma ENI,
contribuyendo a dinamizar la participacion de la membresia; iii. la generacion de alianzas estratégicas; iv.
la difusion del trabajo de la Iniciativa/ENI a través de medios de comunicacion propios y de la ILC ALG; iv. la
busqueda de fondos. Para el cumplimiento de sus funciones, recibe el apoyo y coordina activamente con la
UCR, respondiendo a los lineamientos politicos y técnicos de la plataforma regional. Reporta y rinde cuentas
a su Grupo de Trabajo o plataforma ENI, a la UCR y a la Asamblea Regional de la ILC ALC. Al interior de una
ENI o Iniciativa Multipais o Regional pueden definirse gobernanzas propias y ajustadas a los contexto y
particularidades de cada una, habiendo flexibilidad dentro del marco establecido en la Estrategia Regional.
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Considerando la amplia composicion de la membresia de la Coalicion?', producto de un proceso de
crecimiento sostenido desde su creacion, la ILC se encuentra desarrollando una nueva Estrategia de
Membresia a nivel global que responda a los desafios y necesidades actuales. La nueva estrategia se basa
en tres objetivos: i) expansion de la membresia; ii) dinamismo de la membresia en favor del aprendizaje
mutuo y la accién conjunta, v iii) participacion de los miembros en la red. Dicha Estrategia constituye un
marco de referencia para el futuro desenvolvimiento de la ILC ALC y de la presente Estrategia Regional.

A continuacion se desarrolla el marco de expansion de la membresia para la ILC ALC? considerando que la
plataformaregional ingresa a esta nueva fase 2016-2021 con una composicion robusta de 39 organizaciones
de diversos perfiles y con perspectivas de crecimiento en este periodo.

Tabla N.°9: Composicién IL LC 2016

Composicion de la ILC ALC al 2016

39 miembros en 15 paises:

Por zonas/ambitos 33 OSC nacionales -6 OSC regionales/
subregionales

Por perfil *6 Org. rurales de productores, de *4 centros de investigacion o
campesinos y/o gremiales académicos
*4 Org. indigenas +1 Org. especializada en
-3 Org. de mujeres gestion del conocimiento
24 ONG

Cabe indicar que el proceso de acercamiento institucional con organizaciones de interés para la expansion
y la promocién de la convocatoria para nuevos miembros serd apoyado de forma sistematica por la UCR
a través de comunicaciones, visitas institucionales (misiones), participacion en eventos relevantes, entre
otros. De igual modo, se considera el apoyo de la Secretarfa para sugerencias o contactos especificos que
se hayan establecido a través de los puntos focales tematicos globales (Mujer Rural, PPII, etc.). Finalmente,
la membresia contribuird con el proceso mediante la promocién de la convocatoria, dando a conocer el
proceso, asi como apoyando y respaldando a las organizaciones con perfiles de interés.

21 Al 2016, la membresia de la ILC a nivel global abarca mds de 200 organizaciones en mas de 64 paises.
22 La estrategia para la expansién de membresia de la ILC ALC recoge los aportes de la plataforma de la ILC ALC sobre el tema durante la Asamblea Regional, celebrada en
septiembre de 2016 en Tegucigalpa.
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Con el objetivo de posicionar a la ILC ALC como un referente clave en el tema de la gobernanza de la tierra
a nivel regional y fortalecer su capacidad de influir en los diferentes actores vinculados al tema de la tierra
—particularmente en los tomadores de decision-, la ILC ALC promovera su crecimiento estratégico en los
proximos seis afios.

En el proceso de expansion se espera atraer a organizaciones clave con experiencia y competencias
pertinentes (politicas y técnicas) que puedan contribuir de forma efectiva al trabajo en red que se impulsa
a favor de la GTCP. Asi, para la expansion se considera que todos los miembros deben estar en capacidad
de ejecutar acciones en red, y reportar y rendir cuentas mutuamente de cara a los acuerdos alcanzados en
las Asambleas Regionales para asegurar un manejo eficaz.

Entre los criterios y herramientas a considerar para la expansion de la membresia en la region figuran:

Con la facilitacion de la UCR, se realizara un mapeo de organizaciones y perfiles que componen la ILC ALC
para identificar los vacios al interior de la red y validar los criterios de expansion en términos de perfiles y
zonas propuestas en esta seccion, tomando en consideracion las tematicas y las modalidades de trabajo
priorizadas en la region. Este mapeo se vinculara al mapa de recursos/competencias que desarrollara la ILC
a nivel global y regional. 23

Considerando que la aceptacion de nuevos miembros se da cada 3 afios en las Asambleas Globales, se
plantea un crecimiento progresivo privilegiando primero el analisis de la expansion en paises donde ya se
cuenta con membresia y se requiere fortalecerla para favorecer los procesos en curso (ENI e iniciativas).
Del mismo modo, se prestara especial atencidn a los paises en los que no se cuenta con miembros pero en
donde resulta estratégico impulsar acciones para un mejor posicionamiento regional.

La ampliacion en ALC debe considerar cierta proporcionalidad en la cantidad de miembros por zonas
geograficas (regiones), paises y segln el tipo de organizacién para evitar desbalances. Asimismo, si bien
no se plantea un limite en el nUmero de organizaciones que integran la plataforma regional, se tendra
en cuenta que el crecimiento no debe limitar la participacion de todos los miembros, ni implicar costos
inviables para el funcionamiento y gestion de la red.

Los perfiles y tipologia de organizaciones que son de interés estratégico para la expansion en la region
son organizaciones de jovenes, de mujeres, indigenas, afrodescendientes, centros de investigacion y de
medios comunitarios. En ese sentido, se privilegiara en gran medida la incorporacién de organizaciones
que representan a aquellos/as que se encuentran en el corazén de las acciones que impulsa la ILC. La
adhesion de mas ONG en la plataforma regional se considerara siempre que esta sea relevante para el
trabajo que se impulsa con las Estrategias Nacionales en linea con la promociéon de balances en la red.

23 Mas informacién en la seccién XI Monitoreo, Aprendizaje y Comunicacién de la presente estrategia y en la Hoja de Ruta de la ILC.
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Se impulsard la expansion en paises y zonas que son de interés por sus contextos y para ampliar la
representatividad estratégica a nivel geografico, ademas de considerar los criterios sefialados previamente.
Una de las apuestas sera fortalecer la membresia en Brasil y México, paises en donde, si bien existe
membresia, resulta estratégico ampliar la base de la ILC para el impulso de las acciones. Respecto a los
paises en donde aun no se cuenta con membresia, se impulsara la adhesion de organizaciones de Panama
y el Cono Sur (Uruguay y Paraguay). En cuanto al Caribe, dado que se identificado la necesidad de elaborar
un plan especifico que atienda mas a fondo su problematica, es preferible contar con un andlisis mas
amplio que nos dé luces para el mejor modo de potenciar las acciones de la plataforma en la subregion.

Asimismo, resulta de interés la incorporacién de organizaciones que ya se encuentran vinculadas a la ILC
a través de las diferentes ENI y/o iniciativas, y considerar a los contactos institucionales establecidos por el
trabajo en red con organizaciones que no son miembro de la ILC.
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El presupuesto estimado de la Estrategia Global 2016-2021 es de 80 millones de USD. Alcanzar esta cifra
requiere un significativo trabajo de movilizacién de recursos que no depende solo de la Secretaria de
la ILC. La meta para la movilizacion de recursos directamente recaudados desde las regiones es de al
menos el 25% del total del presupuesto 2016-2021, lo cual incluye tanto el co-financiamiento provisto por
los miembros para el desarrollo de actividades apoyadas por la ILC (en bienes y servicios valorizados o
recursos monetarios previamente disponibles) como los nuevos fondos frescos obtenidos y gestionados
especialmente para las acciones de Ia ILC.

Esta demanda de ampliacion del trabajo de la plataforma ILC ALC y, por ende, de los recursos disponibles
coincide con un contexto de reduccién de los fondos disponibles para la cooperaciéon al desarrollo en
Ameérica Latina, en razon de, por un lado, la crisis econdémica internacional y, de otro lado, el crecimiento
econdmico de varios paises de la region -que pasaron a ser considerados de renta media.

Tal como lo establece la Estrategia Global 2016-2021 y su Hoja de ruta, ambas instancias tienen un rol en
la busqueda de fondos para la implementacion de los planes anuales.

Tieneunrolasesoryde provision deinformacion estratégica en cuanto alas oportunidades de financiamiento,
y debe validar las acciones referidas a la movilizacién de recursos del Plan Politico Regional.

Gracias a la experiencia local y la informacién sobre los fondos que se pueden movilizar en cada uno de los
pafses ENI o sobre cada una de las tematicas de las Iniciativas Multipals, sus plataformas o los Grupos de
Trabajo estan llamadas a liderar los procesos de movilizacion de recursos que complementen los fondos
semillas provistos por la ILC en apoyo a sus planes de trabajo. Si bien el conjunto de miembros esta llamado
a colaborar, en este trabajo el rol de los puntos focales de Iniciativas y de los facilitadores de las ENI resulta
central.

En el caso de las ENI cabe afiadir que las posibilidades de recaudacion de fondos son uno de los 4 criterios
para su elegibilidad cuando se trata de evaluar nuevas ENI, considerandose su sostenibilidad mas alla de
la provision de recursos por parte de la ILC. En ese sentido, la importancia de llevar a cabo acciones para
la movilizacion de recursos a nivel nacional resulta un elemento que debe ser considerado dentro del plan
de trabajo anual de cada ENI.
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La Estrategia Regional de la ILC ALC contempla una serie de herramientas y mecanismos para la movilizacion
de recursos para la region, las cuales desarrollamos a continuacion:

Se debe elaborar un mapeo de los donantes presentes en la region, distinguiendo tres elementos: i. Nivel
y zonas de accion: Regional o nacional (indicando los paises), ii. Tematicas de interés relacionadas con
la gobernanza de la tierra y sus problematicas conexas, como por ejemplo, cambio climatico, seguridad/
soberania alimentaria, derechos sobre el agua o los bosques, cuidado del medioambiente y los ecosistemas,
etc,; lii. Intereses particulares en los derechos de grupos poblacionales especificos, como de las mujeres
rurales, de los pueblos indigenas, de la juventud, etc.

El trabajo de mapeo debe ser coordinado por la UCR, con apoyo de la Secretaria, y en estrecha colaboracion
con los puntos focales de Iniciativas Multipais y los facilitadores de las ENI, en tanto son quienes pueden
proporcionar informacién mas precisa de la situacion de las donaciones en sus paises o tematicas de accion.
Se desarrollara un formato de acceso compartido para actualizar la informacion. El mapa de donantes sera
revisado y actualizado de forma permanente.

De forma complementaria al mapa de donantes, funcionara un sistema de alerta de convocatorias y
oportunidades puntuales de financiamiento, pues muchas veces éstas no llegan a conocerse oportunamente.
Ello implica contar con un mecanismo regular de reenvio ad hoc de informacién a los miembros, plataformas
y grupos de trabajo que podrian beneficiarse de la oportunidad identificada.

La coordinacién del sistema de alerta estara a cargo de la UCR, no obstante, en el trabajo de alertar todos
los organismos de la ILC estan llamados a participar. Esto es: la Secretaria, la UCR, el Comité Regional,
los facilitadores ENI, los puntos focales de las Iniciativas Multipais y los miembros de la plataforma en su
conjunto.

Reuniones bilaterales

Una vez identificados los donantes y sus lineas de interés se gestionaran reuniones bilaterales con quienes
otorguen mas posibilidades para la cooperacion con la ILC ALC, tras un ejercicio de priorizacién. Las
reuniones con los donantes deben permitir presentar propuestas concretas de trabajo de la plataforma
regional de la ILC ALC, de las plataformas ENI o de los grupos de trabajo de las Iniciativas Multipals, que
respondan a los intereses particulares de los organismos de cooperacion.

Las reuniones pueden darse en cualquier momento del afio que los puntos focales de Iniciativas o
facilitadores ENI consideren necesario y/o durante las misiones llevadas a cabo por la Secretaria y la UCR.
De otro lado, reuniones para la presentacion de la actividad de la ILC ALC a nivel de toda la region o a niveles
subregionales (region andina, cono sur, Centroamérica, Caribe, etc.) son posibles bajo la coordinacion de la
UCR y del Comité Regional.

Encuentro anual

En cada palis ENI se contempla organizar una vez al afio una presentacion sobre los avances y propuestas
desarrolladas, en un encuentro con la cooperacion internacional y los organismos intergubernamentales
identificados como aliados estratégicos. En dicha reunién se expondran también los aspectos mas
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relevantes de las Iniciativas Multipais en las que el pals se encuentre involucrado. Las presentaciones
estaran a cargo de los facilitadores ENI'y contaran con los aportes y colaboracion de la UCR y los puntos
focales de las Iniciativas Multipals.

Contacto periédico

El seguimiento de las reuniones dadas en el marco de las misiones de la ILC y de otras reuniones
bilaterales con los facilitadores ENI'y de puntos focales de Iniciativas Multipais es fundamental en tanto
es en este proceso se materializan las posibilidades de colaboracion. En ese sentido, el trabajo requerira
el cumplimiento de los acuerdos minimos alcanzados y/o el envio de informacién periddica sobre el
avance del trabajo realizado.

El contacto debe estar a cargo tanto de los facilitadores ENI y de puntos focales de Iniciativas Multipals
como de la UCR. Desde la UCR, se incluira a los donantes identificados en la base de contactos de la ILC
(PUP) para el envio de comunicacion e invitaciones estratégicas.

Es fundamental que en la regidn se posicione con mayor énfasis el trabajo de la plataforma ILC ALC y,
en ese marco, que se desarrollen algunos productos comunicacionales ad hoc para la difusion hacia
posibles donantes. En ese sentido, se prevé la actualizaciéon anual del brochure de la ILC ALC y de los
brochures de las ENI, a lo que se sumaran otros sobre las Iniciativas Multipais. Del mismo modo, se
pondra especial cuidado a la actualizacion de datos de donantes en la base de contactos de la ILC (PUP)
y en el envio personalizado de algunas comunicaciones estratégicas.

Del mismo modo, resulta de especial importancia considerar que tanto las ENI como las Iniciativas
Multipais han desarrollado una serie de experiencias y buenas practicas que deben ser recogidas para
su puesta envalor. Actualmente, este esfuerzo viene realizandose gracias a la confluencia del sistema de
monitorec delalLCylas acciones de aprendizaje de la ILC, que permiten el mapeo de buenas practicas
y su difusién via la Base de Datos Global de Buenas Practicas de la ILC. La UCR trabajara articuladamente
con la Secretarfa para este trabajo e incluira las acciones de difusion estratégica para posibles donantes,
en funcion de los paises y tematicas relacionadas con las buenas practicas de la regién.

Es importante que en cada pals los facilitadores de las ENI y puntos focales de las Iniciativas Multipals
estén preparados para responder rapidamente a convocatorias que suelen ser altamente competitivas
y que tienen formatos y requerimientos particulares, de modo que el tiempo de elaboracion no sea
excesivoy se centre mas que nada en los procesos de analisis y en la coordinacidon con el grupo de trabajo
multipais o plataforma nacional. Para ello, se plantea su especializacion para la elaboracion de proyectos
a través de espacios de capacitacion previstos desde la Secretarfa y de la UCR. Complementariamente,
en el trabajo de elaboracion de propuestas, los facilitadores y puntos focales contaran con el apoyo de
la Secretariay de la UCR.

Para ciertos casos identificados como sumamente estratégicos o prioritarios, la UCR puede asumir un
rol mas activo en la elaboracién de algunas propuestas, en coordinacion con facilitadores y puntos
focales. Ello debo constar en el Plan de Trabajo de la UCR. Se espera, igualmente, que los proyectos de
las Iniciativas Globales elaborados bajo la coordinacion de la Secretaria, incluyan a la plataforma de la
ILC ALC.

Finalmente, se espera que las propuestas a ser elaboradas consideren en lo posible-ademas de las
especificaciones de convocatorias particulares- ciertos lineamientos internos de la ILC como externosy
comunes a nivel global en el marco de la agenda mundial de desarrollo:
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Lineamientos/criterios propios de la ILC

i.Los 10 compromisos para la gobernanza de Ia tierra centrada en las personas de la ILC establecidos en la
Estrategia Global de la ILC.

ii.Los 7 ejes prioritarios de la Estrategia Regional.

ii.Los documentos (estrategia y planes anuales) de las ENI e Iniciativas Multipais.

iv.El trabajo en curso por parte de las Iniciativas Globales coordinadas por la Secretarfa de la ILC.

Lineamientos externos compartidos a nivel global

i.Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que constituyen la nueva agenda mundial para el desarrollo
hasta el 2030.

ii.El compromiso establecido por los gobiernos en la Agenda de Accion de Addis Abeba de la Tercera Conferencia
Internacional sobre la Financiacion para el Desarrollo (julio 2015).

ii.Los instrumentos internacionales de reconocimiento de derechos para la poblacién rural pobre o en
situacion de vulnerabilidad (poblacién campesina, pueblos indigenas o afrodescendientes, mujeres rurales,
etc.), asi como aquellos vinculados a la gobernanza de la tierra o temas conexos.

Tabla N.°10: Herramientas y mecanismos para la movilizacién de recursos

Mecanismos para la comunicacidn al interior y exterior de la red

‘Mapeo de donantes

-Sistema de alerta de oportunidades de financiamiento

‘Reuniones y contacto periddico con posibles donantes (reuniones bilaterales, encuentro
anual y contacto periddico)

*Visibilidad y comunicacién estratégica para los organismos de cooperacion

+ Elaboracion de propuestas de pertinentes y de calidad
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La Estrategia Regional de la ILC ALC contempla los siguientes métodos y herramientas como parte del
sistema de My E en la region:

La UCR administra un calendario online para las ENI e Iniciativas, en donde los facilitadores/puntos focales
deben indicar y actualizar al menos cada quince dias las acciones clave que sean programadas. Del mismo
modo, se invita a todos los miembros a llenar el calendario cada vez que programen acciones que -
aunqgue no directamente vinculadas a la ILC- puedan ser de interés para la plataforma regional. La oficial
de comunicaciones podra, a partir de ello, solicitar informaciéon complementaria para la elaboraciéon de
productos comunicacionales y la difusion.

Los facilitadores y puntos focales de ENI e Iniciativas programan reuniones periddicas para su propio
seguimiento, evaluacion o planificacion, segin el momento de implementacion. No se solicita para estos
casos un reporte a la UCR, sin perjuicio de que si se identifican elementos relevantes a ser informados,
pueda haber una comunicacién entre los facilitadores/puntos focales y la UCR. Estas reuniones son también
importantes espacios de dialogo y reflexién sobre la coyuntura nacional y son claves para replantear las
estrategias de accion respondiendo a posibles dificultades o desafios identificados. Se pueden realizar
previamente a la elaboracion de los informes a elaborar para la UCR. Su frecuencia suele estar establecida
en su plan de accién anual.

En funcién de la duracion del proyecto, los facilitadores y puntos focales de ENI e Iniciativas elaboran
reportes periddicos que se remiten a los miembros de sus plataformas o grupos de trabajo, y a la UCR.
Para los proyectos de un afio se elaboran dos reportes cuatrimestrales (mes 4°y mes 8°) y para aquellos
de menor duracion se elabora un reporte a la mitad del periodo de implementacion.

Los informes periddicos son reportes breves que pretenden recoger el progreso en el cumplimiento de
actividades, las dificultades encontradas, el avance en el logro de los objetivos, posibles buenas practicas o
experiencias identificadas, y cambios relevantes en los contextos nacionales para la GTCP. Del mismo modo,
deben plantear correctivos a la propuesta en caso de ser necesario. Se espera que, en el caso de las ENI, los
facilitadores tengan una reunién de discusion con sus plataformas nacionales previa a la elaboracion de los
informes y que nutra su elaboracion. Finalmente, se espera que estos reportes sean insumos Utiles para la
elaboracion de los informes de evaluacién/cierre de los proyectos.
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Las misiones son realizadas por la UCR en coordinacién con la Secretaria (en ocasiones se realizan
misiones conjuntas) y consisten en visitas de M y E, preferiblemente al cierre de una ENI o Iniciativa. Las
misiones, ademas de su funcién basica de M y E procuran contribuir con los procesos nacionales de
incidencia y con otras acciones clave para la ILC ALC, como la construccion de alianzas estratégicas vy la
movilizacion de recursos. Para ello se programan una serie de reuniones con distintos actores (gobierno,
cooperacion internacional, intergubernamentales, organizaciones de base, otras plataformas), ademas de
las que se sostienen con los miembros de la ILC y sus plataformas nacionales. Finalmente, las misiones
pueden responder también a necesidades especificas de las ENI o Iniciativas, para un respaldo politico
en momentos de cierta complejidad o para el apoyo de acciones puntuales que fomenten procesos de
incidencia (participacion en eventos, firma de convenios, reuniones con actores clave, etc.). Cabe desatacar
que este Ultimo tipo de misiones, puede ser delegado o apoyado también por un miembro del Comité
Regional. Antes y después de las misiones, deben elaborarse informes breves sobre los objetivos del viaje,
los logros obtenidos, asi como un pequefio analisis de lo observado.

Se trata de los reportes de evaluacion y cierre de las propuestas de los miembros, en donde se expresan
las contribuciones a los cambios en las politicas, practicas y agendas (resultados), asi como los avances
en el logro de los objetivos y metas de largo plazo de los proyectos, dirigidos a un cambio en las vidas
de las personas (impacto). Otros elementos recogidos en este informe son: las contribuciones a los 10
compromisos de la ILC, la gobernanza y la gestion de la plataforma o grupo de trabajo, el establecimiento
de alianzas, la participacién y compromiso de las diversas partes interesadas, las lecciones aprendidas y
posibilidades de ampliacion de escala y reproduccion de las buenas practicas; etc. En el formulario de
informe se combina data cuantitativa y cualitativa, sobre la base de diversas metodologfas. Es revisado y
aprobado por la UCRYy la Secretarfa.

El informe de viaje (Travel Summary Report) debe ser elaborado por todas las personas que viajan en
representacion o con apoyo de la ILC, incluyendo a la UCR, los miembros y aliados de la ILC. La finalidad
de este documento es compartir informacion clave acerca de la mision (objetivos, actividades, contactos
establecidos, resultados, actividades de seguimiento y comunicacion). Ha sido disefiado para que una parte
del informe pueda ser trasladada y adaptada como articulo para el blog de la ILC.

Los cuestionarios para participantes estan pensados para los asistentes a foros globales y regionales,
asambleas y otros eventos de la ILC, en particular de creacion de capacidades. Son herramientas sencillas
para evaluar la eficacia de la actividad y recibir sugerencias para un mejor disefio u organizacion.
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Firma de convenio
(fin del proceso de planificacion)

Elaboracion y envio de Informe
periédico del proyecto a la UCR.

Revision y fase de didlogo
sobre el informe con la UCR, si
necesario.

Recordatorio de cierre y de
fecha limite para ampliacién del
proyecto®por parte de la UCRYy
la Secretaria.

Elaboracion y envio de
informes de evaluacién/cierre
del proyecto a la UCR.

Revision de informes y fase
de dialogo en funcién de los
comentarios de la UCR

Aprobacién de informe final
por parte de la UCRy envio a la
Secretarfa.

Revision de la Secretaria,
preguntas y  comentarios
finales.

Ajustes y envio de informe final
por parte de los miembros a la
UCR/Secretarfia.

(cierre del proyecto)

Por acordar entre la UCR, la
Secretariay el miembro solicitante

Proyectos anuales: mes 4° y mes 8°
Proyecto > de 12 meses: a la mitad
de la implementacion

2 semanas siguientes a la entrega
del informe periddico.

Mes y medio antes de la fecha de
cierre

Hasta tres meses luego de la fecha
de cierre de implementacion.

Hasta 3 semanas luego de
entregado el informe.

Al término de la tercera semana,
luego o de entregado el informe.

Hasta 2 semanas luego de
entregado el informe.

Hasta una semana luego de
recibidos los comentarios de la
Secretaria.

Convenio

Formato de Informe periddico
desarrollado por la UCR.

Correo electronico o Skype.
Informe periddico revisado.

Archivo interno de la UCR:
“Cronograma de convenios
2014 - 2015"

Formato de reporte My E.

Correo electrénico o Skype.

Informe revisado.

Informe revisado.

Informe revisado.

Informe ajustado.

24 La ampliacién del proyecto puede darse hasta un mes antes del cierre.
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Enla nueva Estrategia, el aprendizaje constituye uno de los principales pilares para cumplir el objetivo de Movilizar de
la ILC. A continuacion, se describen los principales mecanismos y herramientas de aprendizaje que desarrollara
la ILC ALC con apoyo de la UCR, para adaptar e implementar el ciclo de innovacion:

En el marco de las Iniciativas y las ENI que impulsa la ILC ALC, se realizan diversas investigaciones (colaborativas y/o
individuales) y se documentan experiencias y propuestas sobre los temas y ejes priorizados en la regién®> en donde
participan organizaciones miembro o socias con distintas expertises.®

Sobre esta base, la ILC ALC —bajo la coordinacion y/o asesorfa de la UCR, seglin sea el caso— desarrollara Series
de Publicaciones que recogeran historias y lecciones sobre determinadas problematicas, y sintesis para facilitar la
compresion de temas basados en proyectos amplios de investigacion; y Briefs Tierra en Agenda’para informar procesos
y politicas considerando las propuestas y los cambios que promueven las Estrategias Nacionales de Involucramiento
—entre otros. Asimismo, se produciran informes regionales analiticos sobre el estado de la gobernanza de la tierra
anuales o bienales.

Setrabajaraenlaidentificaciony sistematizacion de buenas practicas relacionadasala GTCP alinterior delamembresia,
asi como en su promocion al exterior de la Coalicion. El recojo de casos de buenas practicas permitird promover
enfoques efectivos sobre la gobernanza de la tierra y facilitara que los miembros compartan sus innovaciones a
diferentes niveles (nacional, regional y global). A través de este trabajo, la ILC ALC contribuira de forma significativa a la
Base de Datos que desarrolla la Coalicion a nivel global.

Considerando la importancia de promover cuadros juveniles al interior de la red en torno a los temas de trabajo de la
Coalicion, la ILC ALC cuenta con un Programa especifico dirigido a jévenes de organizaciones miembro. El Programa
tiene como actividad principal el desarrollo de pasantias organizadas en planes de visitas y viajes que tienen como
fin fortalecer las capacidades de los jGvenes pasantes a través de las experiencias de organizaciones miembro con
trabajo en un contexto distinto al suyo.

Las pasantias se basan en el intercambio de experiencias y en un enfoque de escalonamiento, por lo que se facilita

25 Los ejes y temas priorizados por la ILC ALC son abordados a través de las Iniciativas Multipafs, las Iniciativas Regionales o las ENI descritas en el capitulo V de la presente
Estrategia.
26 Organizaciones de base indigena y/o campesina, ONG, centros de investigacion, entre otros.
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que las estrategias aprendidas con potencial de ser replicadas sean compartidas por los pasantes al interior de sus
organizaciones a través de diferentes espacios y/o proyectos de intervencion en donde aplicaran lo aprendido. De
esta forma, el Programa contribuye a ampliar las capacidades de los jévenes, asf como las de las organizaciones
anfitrionasy las de origen de los pasantes, generandose un impacto positivo en el conjunto de la plataforma ILC ALC.

Asimismo, el Programa fomenta la participacion de los jévenes de las organizaciones miembro en espacios regionales
de aprendizaje, asi como su articulacion formal a largo plazo a través de la conformacion de una Red de Jovenes de
laILCALC.

Los Intercambios de Experiencias y las Rutas de Aprendizaje?” se basan en capacitaciones de caracter vivencial que
contemplan espacios de analisis y reflexion colectiva acordes con los procesos que promueve la ILC ALC. Por ello,
se plantea el impulso de Rutas de Aprendizaje asi como la promocion de Intercambios de Experiencias en terreno
para capitalizar practicas y conocimientos innovadores de miembros y socios de la ILC ALC en el marco de las ENl e
Iniciativas Multipais. Como parte de estas, se apoyara el disefio e implementacion de Planes de Innovacion por parte
de los participantes, de forma tal que los conocimientos adquiridos puedan ser capitalizados y aplicados de forma
practica en proyectos de intervencion.

El Foro de la Tierra es un espacio de corte regional organizado por la ILC ALC anualmente, que promueve el
intercambio, la reflexion y el aprendizaje sobre la gobernanza de la tierra, y que congrega a diversos actores del pafs
anfitriény de laregion?®. Se trabajara para que el Foro se constituya en uno de los principales referentes en el debate
actualizado sobre la temética de tierras en ALC, por lo que se buscara incrementar el impacto e involucramiento
de audiencias estratégicas, particularmente instituciones gubernamentales, tomadores de decision, sector
cooperacion, etc.

De forma complementaria, se llevaran a cabo Foros/espacios de intercambio en el marco de las iniciativas y ENI para
fomentar el aprendizaje y la generacion de capacidades sobre tematicas especificas.

Se realizaran mapeos con el fin de ubicar y sistematizar los diferentes recursos y expertises al interior de la red, lo que
permitira evaluar las areas clave de contribucion de los distintos miembros y, consecuentemente, aprovechar mas
las capacidades instaladas en la ILC ALC. Como antes se ha sefialado, este esfuerzo ya se esta realizando desde la
Secretarfa de la ILC con el desarrollo de un mapa global de competencias, para lo cual se coordinara estrechamente
desde la region.

De forma complementaria, se desarrollard un mapeo de necesidades y demandas de conocimientos de la membresia
en torno a saberes relevantes para el logro de los compromisos de la ILC y el trabajo en red efectivo.

Sobre esta base, se organizaran capacitaciones para favorecer el intercambio entre pares, con la posibilidad de
contar también con formaciones impartidas por especialistas en cuestiones estratégicas (comunicacion enfocada
en resultados, incidencia, plataformas de multiples actores y/o networking, entre otros), favoreciendo la adaptacion
y dimensionamiento de enfoques practicos. Ello puede incluir el establecimiento de alianzas estratégicas de
conocimiento con instituciones relevantes en la producciony gestion de saberes sobre tematicas rurales en la region.

27Las Rutas de Aprendizaje han sido desarrolladas, como experiencia y metodologfa de aprendizaje, por PROCASUR. La ILC ha apoyado la participaciéon de los miembros en
distintas ediciones en el pasado, asi como desarrollado -en asocio con PROCASUR- una Ruta sobre cartograffa participativa y empoderamiento legal en el 2009. Esta y otras
experiencias nutrirdn el disefio de futuras rutas a desarrollar.

28 El Foro reline a 200-250 representantes de ONG, organizaciones campesinas, indigenas, de mujeres, de jovenes, ONG, centros de investigacion, entre otras OSC. El evento
también redine —aunque en menor medida - a representantes de organismos internacionales, intergubernamentales, instituciones publicas y agencias de cooperacion.
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Se detallan los mecanismos y herramientas que seran usados para la comunicacion al interior y exterior
de la red:

El disefio e implementaciéon de las comunicaciones para las ENI y Iniciativas considera dos dimensiones: i)
comunicacién interna para facilitar la cooperacion al interior de las plataformas ENI o al interior del grupo
de miembros que promueve una determinada Iniciativa; y i) comunicacién externa para posicionar a las EN|
e Iniciativas y sus mensajes ante los diferentes actores -y de forma central ante los tomadores de decision.
La elaboracion de planes de comunicacion implicard una reflexién y un planteamiento claro sobre la
pertinencia de las herramientas de comunicacién a desarrollar, y cdmo estas abonaran (de forma explicita)
al logro de objetivos y cambios trazados en los proyectos de las ENI/Iniciativas. La UCR brinda apoyo en el
disefio de los planes, asi como en su implementacion y promocién para contribuir con la visibilidad a nivel
nacional y regional.

Los planes de comunicacién contemplan diversas estrategias y herramientas de comunicacion, entre
ellas: sitios web, redes sociales, productos de conocimiento y advovacy (policy briefs, estudios, entre otros),
material institucional, etc. Se coordinara con los miembros responsables para lograr que la mayoria de las
ENI/Iniciativas (al menos el 70%) cuenten con un sitio web dedicado a su posicionamiento y difusion.

Para contribuir a la difusion de los conocimientos y propuestas generadas por la ILC ALC a través de
las ENl/Iniciativas, se trabajara con lineas de publicaciones con sello regional: i) Serie de briefs Tierra en
Agenda - Evidencias para Politicas; i) Series con resimenes de estudios y sistematizaciones; iii) Series sobre
experiencias de aprendizaje; asi como informes regionales vinculados al tema de la tierra y los territorios.
De otro lado, se considera el desarrollo de materiales para promover el trabajo de cada una de las ENI
e Iniciativas en la regién, las cuales se utilizaran para fines de incidencia y promocion, asi como para la
movilizacion de recursos.

Se elaborara un banco o repositorio de mensajes clave considerando los ejes y temas priorizados por la ILC
ALC que podra ser utilizado por las distintas ENI e Iniciativas para lograr una voz mas integrada y consistente
como Coalicion. Los mensajes a desarrollar seran claros, facilmente reconocibles y estaran alineados.

Considerando la consolidacion de la plataforma ILC ALC, se impulsaran campafias de incidencia sobre
tematicas priorizadas a ser promovidas de forma conjunta por los miembros en la regién. Las campafias
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seran de mediana/larga duracion, contemplaran diversos medios de comunicacion y seran una palestra
para capitalizar el trabajo en red e influir en los tomadores de decision y otros actores. Esta estrategia de
trabajo sera fundamental para incrementar la visibilidad de la ILC en la region, promover la movilizacion, y
recabar el apoyo de distintos sectores para evidenciar la necesidad de impulsar una GTCP por su relevancia
no solo en el ambito rural, sino en la sociedad en su conjunto.

La ILC ALC también se involucrarad con las campafias globales que promueva la Coalicién, movilizando
apoyos desde los niveles nacionales y participando en actividades especificas.

Se realizaran capacitaciones en comunicacion para compartir instrumentos Utiles para el disefio de
estrategias comunicacionales, asi como para el desarrollo de materiales y actividades de promocién e
incidencia, apoyar en la construccion de mensajes y en el entrenamiento de voceria ante medios.

Se desarrollara una Caja con herramientas practicas para la promocion de los 10 Compromisos que sera
de utilidad para los distintos miembros, considerando que no todos cuentan con un apoyo especifico para
las comunicaciones y/o que dicho apoyo puede ser irregular. En un formato agil, se pondran a disposicion
consejos basicos para la promocion efectiva a través de diversas herramientas: redes sociales, sistemas de
envio de correo, infografias, videos, etc.,, recabando también ejemplos de interés al interior de la membresfa.

Las comunicaciones digitales juegan un rol cada vez mas determinante para amplificar la difusion y
visibilidad. Las redes sociales estan cambiando la forma en la que se conectan las personas, permitiendo
una comunicacion mas agil y atrayendo la atencién de un amplio publico. En este escenario, la ILC ALC
impulsara el posicionamiento de su sitio web y redes sociales (principalmente Twitter y Facebook) con
contenido original y actualizado. Se coordinard ademas con la Secretarfa el desarrollo de paginas dinamicas
(con informacion actualizada) de las ENI/Iniciativas; y se apoyara a la membresia en la elaboracion de los
sitios web de sus Estrategias e Iniciativas, asi como en el uso de redes sociales.

Asimismo, se compartiran boletines digitales en atractivos formatos para facilitar el acceso a los materiales
(publicaciones, blogs, videos, etc.) y notas informativas disponibles en el sitio web de la ILC ALC,

Tal como se ha mencionado en la seccidon X - Estrategia de Movilizacion de Recursos, se desarrollara un
sistema de alerta que contempla la actualizacién de informacién en un formato de acceso compartido
sobre oportunidades de financiamiento, asi como un mecanismo regular de reenvio ad hoc de informacion a
los miembros, plataformas y grupos de trabajo que podrian beneficiarse de las oportunidades identificadas.

A nivel de comunicacion interna de toda la red, se trabajara con la herramienta de uso global de la ILC, el
Membernet. Se trata de un espacio virtual que permite que los miembros accedan a informacién sobre las
organizaciones de la red, las iniciativas, los puntos focales, etc,, facilitando el aprendizaje mutuo y la accion
conjunta. De otro lado, los boletines con noticias de la ILC ALC también seran una herramienta importante
para mantener informada a la membresia sobre el trabajo de la plataforma regional.
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